APOLASVEZETES

Az apolasiranyitas kialakulasa
és fejlodésének mérfoldkovei
Magyarorszagon, kulonos
tekintettel az orszagos fonoveéri
tisztségre

SOVENYI Ferencné, DR. FEDINECZNE VITTAY Katalin, TOTH Ibolya

0SSZEFOGLALAS

A szerz6k attekintik az dpolésiranyitas, apoldsvezetés fejlédését Magyarorszagon, kiilonos tekin-
tettel az orszagos fénévéri tisztség helyzetének alakuldsdra. Az orszégos féndvéri megnevezés
és munkakor az 1970-es évek kozepétdl volt ismert és elfogadott, az dpolds-szakfelligyelet csak
a rendszervaltast kovet6en valdsult meg, mig leghosszabb multtal a kérhazi szintl apolasvezetés
rendelkezik. Az 1993-ban kialakitott és egy évtizeden at mikods, az akkori egészségligyi minisz-
terhez kothet6 ,Surjan-modellben” a minisztériumban, szakmapolitika szintjén mds féosztalyokkal
azonos szinten volt az Apolsi Féosztély és vezetdje, és viselte az ,0rszagos fénévér’ cimet is.
A ma hatélyos jogszabalyokat hasznos lenne konszenzusteremtd megbeszélésen feliilvizsgalni,
kikiiszobolIni az atfedéseket és néhany fogalom tartalmat tisztdzni.
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Nursing management and leadership in Hungary: milestones in its development with focus on the
role of the government chief nursing officer (GCNO) )
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SUMMARY

The authors review the development of nursing management and leadership in Hungary, with a
special focus on the status of the government chief nursing officer (CNO). The CNO designation
and job title were known and accepted from the mid-1970s, while nursing supervision was only
implemented after the regime change, and the longest history is that of hospital-level nursing ma-
nagement. Established in 1993 under the then Minister of Health, the ,Surjan model’ operated for a

decade. In this model, a Nursing Department and its head, who was the government CNO, were at Levelezd szerzé

the same level as other departments in the Ministry in terms of health policy. It would be useful to (corresponding author):
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Bevezetes Réviditések jegyzéke

A torténeti dttekintéseket két alapvets sajitossig | oNO — (government chief nursing officer) orszigos

jellemzi. Az egyik a dokumentumokra, adatokra f6névér

torténd hivatkozds, a mdsik az adott idészak esemé- WHO - (World Health Organization) Egészség-
nyeinek, torténéseinek személyes értékelése. Irdsunk ligyi Vildgszervezet

egyrészt objektiv, amennyiben bemutatja a vonatko-

26, korabeli dokumentumokat, mésrészt szubjektiv, A szerz8k mintegy fél évszdzadon it — részben

mivel személyes tapasztalatok, tevéleges alkotds, kilonboz8 id6ben — autentikus részesei voltak a mi-
aktiv részvétel alapjin tdrgyalja az dpoldsirdnyitdis nisztériumi szintl egészségligyi irdnyitdsnak. Ezen
alakuldsat hazankban. belil munkéssiguk szorosabban a széles értelemben
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vett dpoldsfejlesztés kiilonbozd tertleteihez kap-
csolédott. Ezekbdl vilogattuk ki a leglényegesebb
gyongyszemeket, megvildgitva azok pozitiv, — ese-
tenként — negativ hdtterét is. Az irds gerincét az
dpoldsirdnyitds kilonbozd vetiiletei, feladata és az
azokhoz kapcsol6dé eredmények adjik. Egy-egy
hosszabb idészak eseményeinek bemutatdséhoz a
kronolégiai rendet haszndltuk, a jobb érthet8ség
kedvéért azonban helyenként , £izéré?” tettiink, amely
keretes irasként olvashaté. A jellemz8k alapjin végil
egy-egy 6ndllonak tiing rész szoros lincolatot alkot.

Kitekintés a vilagba, avagy mirél is
beszéliink

Az dpolok és sziilészndk teszik ki az egészségligyi
munkaerd legnagyobb részét, arinyuk folyamatosan
novekszik, és az Gj egészségligyi problémék és be-
tegségek megjelenésével né az igény a szolgaltatd-
saik irdint (WHO, 2013). Az dpolis felhatalmazott
és hatékony vezetése elengedhetetlen a megfelels
eréforrasok mozgésitisihoz, a gyakorlé dpoldk és
szlilésznék motivélasahoz és inspiraldsihoz, vala-
mint az egészségligyi politika és stratégia irdnyainak
aldtimasztisihoz és alakitisihoz. Apoldsvezetsk az
egészséglgyi ellitds minden szintjén tevékenyked-
nek, mint dpoldsi igazgatok, féndévérek. Az dpolisi
igazgatd/fondvér az egészségigyi intézményben ird-
nyitja az dpolasi tevékenységeket, az orvos vezetSk-
ho6z hasonld vezetdi feladatokat lit el.

Az orszigos szintli egészségligyi igazgatisban az
orszdgos fonévér (government chief nursing officer
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— CNO) irdnyitja az dpolds és annak minden vetii-
letével kapcsolatos tevékenységeket az egészségligyi
ellatds egészében, szakpolitikai és menedzsmentfel-
adatokat lit el, 6 az orszdgban a legmagasabb rangu
dpoldsimenedzsment-szakember.

Az dpolési szakirodalom szerint az e/sé orszdgos
Jfodpolonst Uj-Zélandon nevezték ki Grace Neil sze-
mélyében, 1895-ben; ez volt a modern egészség-
ligy torténetében az elsé alkalom, hogy létrehoztak
egy dpoldsvezet6i munkakort kormanyzati szinten
(Hughes, 2002; WHO, 2017). A nemzetkézi dpo-
lési szakirodalom azonban mintha megfeledkezne a
magyar Kossuth Zsuzsanndrdl, aki mar a XIX. sz4-
zad kozepén, tehit j6 fél évszazaddal az Gj-zélandiak
elétt, betoltotte a Magyarorszdg orszdgos f6dpold-
néje feladatkort. A magyar dpoldstorténet irdnt ér-
dekl6dé olvasé béséges szakirodalmat talal Kossuth
Zsuzsanna életérdl és munkassigirol (Balogh, 2017).

A XX. szizad negyvenes éveilg tobb orszdg is
létrehozott hasonlé munkakort a sajit egészségligyi
minisztériumdban, de ennek a munkakornek az 6sz-
szetettségét és a kovetelményeit még talin ma sem
értik és értékelik kell6képpen sem az egészségligyi
szakemberek, sem a kormdnyzati tényezsk. Ezért az
Egészségugyi Vildgszervezer (EVSZ) WHA 54.12.
szamu, Az dpolds é a sziilészet megerdsitése (WHO,
2001) cimi hatdrozatiban felszolitotta a kormdnyokat,
hogy hozzanak létre orszdgos f6névéri (CNO) pozi-
cidkat és erdsitsek meg a mdr meglévék helyzetét.

Az Egészséglgyi Vildgszervezet az orszdgos
téapolok szerepével és feladatkorével foglalkozé
2015-6s kiadvanya szerint az dpoldsvezetdk sokrétd

1. abra: Az orszégos fénévér kompetenciakerete (WHO, 2015)
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feladatkort latnak el, amely feloleli tobbek kozott a
kovetkezsket: a munkaerd kérdése, az egészségiigyi
rendszer viltozdsai, az dpolé- és sziilészndképzés,
szabdlyozds, az dpolds és sziilésznGség finanszirozdsa,
a kronikus, a fert6z6 és az Gjonnan megjelend beteg-
ségekkel kapesolatos kérdések (WHO, 2015).

Ezt a poziciét betoltd szakember ezekkel a kérdé-
sekkel felelésen gy tud foglalkozni, ha eléremutaté
gondolatokkal és jovéképpel rendelkezik, képes 1ét-
rehozni dpoldsirdnyitdsi struktdrdkat, gondoskodik
a mindségi dpoldsi és szilészndi ellitds megvaldsi-
tasdrdl, stratégiai vezetSi képességgel bir, 6sztonzi a
dolgozdk szakmai fejlédését, batoritja a nyilt kom-
munikdciét és egylttmiikodést, valamint rendelke-
zik pénziigyi réldtissal és ellendrzéssel. Mindezen
teladatok ellitdsahoz a legfelsé kormdnyzati szinten
szlikséges elhelyezkednie.

Az Egészségugyi Vildgszervezet az orszagos £6-
névér kompetenciakeretét az 1. abraval szemlélteti

(WHO, 2015).

l. rész

A magyar modern dpolistorténetnek is van egy jol
koriilhatdrolhaté id8szaka, amelynek kialakuldsdt,
miikodését a mult dokumentumaival, emlékeivel
keltjik életre. Nevezetesen az orszigos fén6véri
munkakor intézményesitése, az dpolds-szakfeliigye-
let kialakitdsa, a kérhdzi dpolasigazgatds szélesitését
és ezek eredményeinek gyakorlati megvalésuldsit
helyezziik irasunk kézéppontjiba.

Hazénkban az orszdgos f6névéri megnevezés és
munkakor az 1970-es évek kozepétdl ,eltéré modon
volt ismert és elfogadott”, az dpolis-szakfeligyelet
csak a rendszervaltist kovetSen valésult meg. Leg-
hosszabb multtal a kérhdzi szintd dpolasvezetés
— kérhazvezetd dpolénd, intézeti vezet§ fénévér,
napjainkban dpoldsi igazgaté — rendelkezik.

A régmdlt torténései, amelyekrdl keveset tudunk

A CNO-torténet az EVSZ 1946. évi megalakuli-
satol Gj szakaszba 1épett azzal, hogy a szervezetben
vezet$ dpold is mikodott. Mondhatjuk azt is, hogy
kialakult a nagyviligban az dpolds ,valahova tartozd-
sanak” érzése. Az EVSZ az dpolaspolitikdja kialaki-
tdsa sordn igénybe vette az dpoléi/dpoldsi tuddst is, és
igy a tagorszdgok sok timogatdst kaptak az dpoldst
fejlesztd, irdnyité munkdjukhoz.

Mint latni fogjuk, az EVSZ-ben mar néhdny év-
vel annak megalakuldsa utin kézponti kérdéssé vilt
az dpolas. Bizonyitja ezt az is, hogy 1950 és 1958
kozott négy szakmai bizottsdg (Ggynevezett expert
committee) foglalkozott az dpolisfejlesztés kilonbo-
z6 teriileteivel (2. abra) (WHO, 2017).

2. abra: WHO-kiadvany, amely kronoldgiai és tematikus
megkozelitésben dokumentdlja az elért elérehaladast
az apolds- és sziilésznd-politika terén (WHO, 2017)

Nursing and Midwifery in the History of the World Health Organization

1948-2017

' World Health
Organization

Ezek a dokumentumok a tagorszdgok szdma-
ra — ajanldsként — az dpolds kilonbozé terileteinek
fejlesztéséhez nydjtottak segitséget. Sajnos, mi ezen
lehet8ségek kihaszndldsa teriiletén — politikai okok
miatt — vesztesek voltunk, mivel a Magyar Népkoz-
tirsasdg néhany éves tagsig utin kilépett az Egészség-
ugyi Vilagszervezetbdl. A kilépés indokait a Szabad
Szd cikkébdl ismerhetjik meg. Ebbdl kittinik, hogy
Magyarorszég szerint az EVSZ, ,munkdja nem kielé-
gitd a kiillonbozd orszdgok egészségligyi intézményeinek
tdmogatdsa, a széles ne])témegeé ege’szxégdgyi $sZinvo-
naldnak emelése é az orvostudomdny uj eredményeinek
terjesztése szempontjabol”. Magyarorszig kifogdsolta
tovabbd, hogy a szervezet a tagéllamai altal fizetett
osszegeket tulzott blirokricia és az EVSZ alapszabd-
lyatdl eltérd célokkal kapcsolatos szakértSi utazdsok
finanszirozéséra forditja (3. abra) (MTT, 1950).

3. abra: Korabeli cikk: ,A Magyar Népkoztarsasag
kilépett az Egészségligyi Vilagszervezetbdl” (MTI, 1950)

A Magyar Népkoztarsasag kilépett
az Egészségiigyi Vilagszervezetbs!

és az orvostudomdny Gj
eredményeinek  lerjesztése szem-

A Kiiiigyminisztérium Tdjékoz-
tatdsi Féosz'alya kozli:

A minisziertanacs hatarozata ér-
teimében a magyar korryzény kile-

pontjabeél. 3
A tavirat leszogezi, hogy az erd-
sen biralhaty és eredményesnek

pett az Egé yi Vi rve-
zetbbl és ezt az elhatdrozasat tav-
iratilag kézdite az Egészségiigy:
Vila vezet vezéri tojaval.
A Vilagszervezet munkéjanal
kiértékelése alapjan meg keil aile-
pitani — hangzik a tavirat —, hogy
Magyarorszag és mas allamok kep-
viseloinek 5 Vilagszerveze! mase=
dik kozgyllésén kifejtett biralatai
elle:':é're a Vilégszen"mt'm‘unkéje

gok é

nem dhat6 munka ellenére a
Vilagszervezet valiozatlanul magas
terheket r6 a tagdllamokra. Ezek-
nek az osszégeknek a legnagyobb
részét g tilméretezett adminisztra-
ci6 fenntartasara és olyan szakérioi
utazdsok finanszirozésara hasznal-
jak fel, amelyek eltérnek a Vildg-
szevrvezet alapszabalyaiban inne-
pélyesen kinyilvanitott céloktol.

A fenti okokra val6 tekintettel —
fejezbdik be a tavirat — 5 Magyar

agyl inté yes
nek tamogatéisa, 5 széles néptome-
gek - egé gyl szin lanas

nem tekinti magat
16bbs az Egészségligyi Vilagszer-
vezet tagjanak. (MTI)
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4. abra: 1963. évi kormanyhatdrozat tagsagunk feluji-
tasarol az Egészséqligyi Vildgszervezetben (URLT)

Kés%ﬁ%t: 2% péladnyban
o +44=s 8z Dpélddny
Kapidk:

a Korndny tagjai,
Hollei Imre elvtdrs.

A Magyar Forradalnmi Munkés-Pareszt Kormédny
3057/1963 - g

hatérozata

a Magyar Népkoztdrsasdg tagsdgdnek felujitdsdrél az
Bgészséplizyi Vilégszervezetben,

A Megyar Forradalmi Munkés-Paraszt Kormény hozzdjérul a Magyar
Népkoztérsasdg egészoégligyl vildgszervezeti tagsdgdnak 1963,
janudr 1-1 hatdllyal torténd Zelujitdschoze

Budapest, 1963. februdr 2l.

Kdddr Jénos Seke

a Megyar Forredalni Munkds-Paraszt Kormdny
elndke

Az EVSZ-tagsigunk felujitisit tobb mint egy
évtized elteltével egy szlikszavi kormdnyhatirozat
tartalmazta, amint azt a 4. abran lithaté dokumen-
tum igazolja.

Mint ldthaté, kézel mastél évtizedig alig juthat-
tunk olyan hivatalos informacidhoz, amire sziikség
lett volna az egészségligyi elltds fejlesztéséhez. Az
ezekben az években keletkezett, az dpoldst érinté
dokumentumokat is id6ben késébb vagy csak mé-
soddokumentumbdl — hivatkozva — ismerhettik
meg. Csak egy példa: az EVSZ els§ szakmai bi-
zottsdga jelentésében mér 1950-ben hangsilyozta
az dpolds jelentGségét és azt, hogy azt az orvosi
gyakorlat modern irdnyzataival parhuzamosan kell
fejlesztcni: ,Sok olyan 0rsza’gban, ahol a gyogyitds
magasan Jfejlett, de az dpolds nem, a lakossdg egészsé-
gt dllapota nem tikrozi a gydgydszat fejlett szintjét”
(WHA, 1950).

Az EVSZ-tagsigunk felujitasit kovetSen az
EVSZ Eurépai Tertileti Iroddja szakértSket kildott
a tagorszdgokba azzal a céllal, hogy egy helyzetkép
megrajzoldsa alapjdn majd elkésziljon az ,dpolds-
fejlesztés dj dokumentuma és ajanldsa” a ,visszatéré
orszdgok” részére. Hazankba Fernanda Alves-Diniz
asszony, az EVSZ Eurépai Terileti Iroddjinak £5-
névére litogatott el (5. abra) (,Miss F. Alves Diniz
ldtogatdsa szakszervezetiinkben”, 1965).

Emlitést érdeml6 szempont a litogatdst vissza-
tiikr6z8 interji szakmai tartalma, még a ,kozépkdder”
fogalom elegins, szakmai magyardzata és elutasitdsa
is. A kozel hatvan évvel ezel6tti gondolatok — ,olyan
legyen a névérképzés rendszere, amely magasan képzett,
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5. abra: Az EVSZ Eurdpai Terileti Iroddja szakért6t

kiildott hazankba (,

szakszervezetiinkben”, 1965)

Lay hétig lnrtézkodou Magyarorszigon
Miss F. Alves Diniz, az Eg gyl
Vilagszervezet eurépai teriileti iroddjanak
fénbvére. Latogatasinak célja az volt, hogy
megismerkedjék a novérképzés és tovabb-

Miss F. Alves Diniz litogatdsa
szakszervezetimkben

16en — az Egészséglidyi Vildgszervezet ki-
tlzl egy konferencia vagy tanfolyam temati-
kéjat. Igy keriilt sor példaul az dpolénékép-
7ésrél, a védonsi segédapoléndi munka
megszervezésérol rendezett nemzetkdzi tan-

képzés r
szervezetink
élénk

L, . Szak-
sukhﬂzﬂban mlélkumu és

sel hnllgnlm é\ jegﬁczl«c fel mindnﬂ amit a
szakesoportok munkdjdrél hallott és &rém-
mel vélaszolt a hozzi intézett kérdésekre.
Az Egészségligyi Vilagszervezet, a WHO
felépitésérdl szolva Alves Diniz  elmondotta,
hogy 31 orszig tartozik az eurdpai teriileti
iroddhoz, O, aki a ndvérek prohlémﬂlvnl fog-
lalkozik, ellitogatott mdr valamennyi tag-
orszdgba. Vilagiaré kdratjdn szerzett leg(on~
tosabb tapasztalatat igy foglalta Gssze:
kérdésre soha nem lehet egyetlen mondm.
tal vilaszolni. Ha példdul azirdnt érdekléd-
nek, hogy &ltaliban milyen a névérképzés

vagy
azzal kell kezdenem:
attol fiigg...

Mert ez valéban sok mindentd] fiigg: a sz6-
ban forgo orszig fejlettségéts!, tarsadaimi
berendezésétdl, mds a helyzet Marokkéban
vagy a Szovjetuniéban, megint mis Spanyol-
orszigban, vagy Angliiban. A WHO tiszte-
lc(bcn tartja az egyes orszdgok erdfeszité-
seit,
épp("n Ggy, mint az elérehaladdst szolgdlé to-
rekvéseket,

Az Egészségligyi Vildgszervezet keretében
187 fiiggetlenitett nGvér dolgozik, Hisz ki-
16nbbz6 orszdg sziilbttel, dtlevelilk azonban
igy tilnteti fel 4

rél a taso;'szdgoknak' irdsos beszamolot Kiild
a WHO, hogy mindazt hasznositsik beldle,
amit a maguk szimdra is helyesnek tarta-
nak.

A WHO névértanfolyamaira — amelyek-
nek nyelve angol, francia és orosz — a jo-
vbben rendszeresen meghivjik Magyarorszdg
képvisel6jét is. Ennck azonban egyik 10
feltétele, hogy a névérek alaposan tanulja-

nak meg idegen nyelveket, mert a konzultd-
ciékon, eldaddsokon nincs tolmdcsolasi le-
hetdség. Alves Diniz elismeréssel hallotta,
hogy a szakszervezet az érdekl6dd névérek
szamdra nyelvlanlulvamokm is rendez az

Igozdk Akad a kereté-
ben. Egy kérdéwe vilaszolva hangsilyozta,
hogy a fejlett orszigokban nem haszndljak a
wKOzépkader” elnevezést

A megszélitas : ,norsz",

illetve névér. Ez pedig komoly rangot je-
lent, sok évi iskoldzottsig van ' mogbtte.
zekben az orszigokban ugyanis az egész-
ségiigy barmely teritletén — a betegdgy mel-
lett vagy a laboratériumban — tevékenyke-
d6 dolgozok, a sziilészndk vagy csecsemd-
gondozénbk egyardnt 2—3 éves altalinos dpo-
16n6i szakiskoldt végeznek el ¢és csak ezutdn
szerzik meg ' 10—12 hénapos tanfolyamon
specidlis okleveliiket,

A kirzetl 4poléndi munkénak is igen nagy
n az egész viligon — mon-

magasan
¢s mind-

va
dotta a tovébbiakban  Alves Diniz. — Ez ter-

ugylkﬂk legaldbb hdrom nyelven beszél.
Ahany orszigban megfordulnak, inde-
nitt mas és mis médszerekkel lwmerkcdrx.‘k

abbdl, hogy cgyetlen

mcg(clclden a k()rhén dgyak s‘.xma gy az
orvosok is szfvesen fogadjak a krzeti apolé-
n6| t, hlszcn u beteget révidebb ldb

meg a novérek

a  tud-

taldnos cmk az, hogy minden sze-
Van,
ahova azért litogatnak el, mert az orszig
kormdnya kéri Sket: helyszini tandcsaikkal
segitsék a novériépzést, az Apolondi, véds-
néi munka megszervezését. Mishol tandcsk

utds hi
Jéi k hogy otthoni x&polxisﬁl szakszerden, meg-
felels cllendrzés mellett végzik.

Bér az Egészségiigyi Vildgszervezet rend-
kvl differencidltan, _ tapiniatosan foglalko-

z.uokon konferencidkon vesznek részt. Nyole-
dolgoz-

zil — kitnt
ez Alves Dbli. ml\onazcm.ﬁ Isultunﬂl egyé-
dott

dllan
n'xk a WHO l.-nmicsndo névérek.
Valamennyi tagorszdg helyzelét meg kell

vdla-
ot egy valamit minden orszdgban
javasol és s‘omalmaz olyan legyen a ni-

ismerni ahhoz, hogy
azok az altalanos el\ck tanulsdgok, amelyek

szerint — a tényleges _igényeknek megfele-

amely mpggasan  kép-
zett, h{vatass:cn‘lo " miivelt szakemberekké
neveli az

6. abra: Szemelvény a Magyar Kérhazszovetség
3| (Szlovakné Bandula, 2008).

AL Vildghdbord utdn a Nemzetkozi Kérhdzszivetség tobbszir 1épett fel kezde-
ményezéen annak érdekében, hogy a Magyar Korhdzszovetség jogutodja ismét
kapesoladjon be a ozi Ezt azonban az akkori politikai vezetés
hosszi idon 4t (1970-ig) megengednetetlennek mindsitette. A korhdzigyet olyan
szakteriiletnek tekintették, amelynek a Szakszervezet, illetve annak Egészségiigyi
Szakesoportja keretében van helye.

Ez a merev hivatalos allaspont — a nemzetkozi kapcsolatok kiszélesedése utan
— az 1960-as évek vegere fe]lazult Hosszabb elikészités utdn latogatast tett
Budapesten, az Fgészsé érium meghivasara, a Nemzetkozi Korhaz-
szivetség vezérigazgaloja abbol a célbol, hogy felkérje Magyarorszagot rendes
lagként a Szovetségbe vald belépésre. Ehhez végiil a Minisztérium ¢és a Szak-
szervezet hozzajarult. Ennek készénhetben 1970. janius 15-én ismét

lakult a Magyar Korhazszivelség.

hivatdsszeretd, miivelt szakemberekké neveli az dpo-
lonéket” — eléremutaték voltak és ma is helytdllok
(»Miss F. Alves Diniz litogatdsa szakszervezetiinkben”,
1965). A litogatds utdn prébaltunk ismerkedni az
addig ismeretlennel.

A torténeti hliség kedvéért dlljon itt néhany sor a
Magyar Kérhizszovetség jubileumi évkonyvébdl is
(6. abra).

Ebbdl az id8szakbdl viszonylag kevés dpoldstej-
lesztést segits EVSZ-dokumentum kertilt hazai
hasznositisra. Ennek kettds oka volt: egyrészt nyelvi,
mdsrészt a téma irdnti érzéketlenség, azaz ezek az
anyagok nem dpoldi kézbe kertltek.

z| aldbbi dokumentumot magéncélra toltétték le az eLitMed.hu webportalrdl.

A dokumentum felhaszndldsa a szerzéi jog szabalyozasa ala esik.
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Apolasirényitasunk fébb mérfoldkovei

A misodik vilighdbort utin a minisztérium szintjén
els6sorban csak a szakképzés, az dpoléképzé iskoldk
tejlesztése és a szakdolgozéi statisztika jelenik meg
6nall6 osztaly formdjiban.

A tevéleges dpolds mint ellitds képviselete csak
az 1970-es évek kozepétdl jelenik meg. Akkor az
Egészségligyi Minisztériumban — az el6z8ekben
emlitett szakképzés-irdnyitds és -szervezés mellett —
a gyoégyité-megel6zs ellitis fSosztilyan mar dpoldi
végzettséggel rendelkezd munkakoér is létesiilt, az
orvos munkatirsak gyakran ,féndvér” megnevezéssel
illették (Sovényi, 2015).

A minisztériumban fokozatosan jelent meg az
dpoldsiranyitds, -ellendrzés csirdja. Az dpolds vezetsi
kezdetben szakmai konferencidkon, folyéiratokban
kozzétett cikkekben ismerkedtek az dpolds kilon-
b6z6 vetiletével. Abban az idSben a minisztérium

Minden kudarcot feledtetett az ekkor létesult
elsé — és sokdig egyetlen — egészségligyi féiskola, az
Orvostovibbképzd Intézet egyik karaként (1975). Itt
helyet kapott az dpolds irdnyit6-szervez8 program,
az intézetvezetdi szak” is. Az oktatds f6 tartalma az
dpoldsi munka vezetése, szervezése volt. Egyébként
ezekben az években a Kérhazszovetségben kozponti
helyet kapott a ,kdrhdzszervezés” szimtalan vetiile-
te, benne az dpoldsi munkaszervezés is. Kilonb6z4
szakmai rendezvények szervezésével és kiadvanyok
megjelentetésével jarult hozzd az dpoldsi ismeretek
ezen teriletéhez. Igazoldsul alljon itt két példa (7.
és 8. abra).

7. abra: Beszémol¢ a Magyar Kérhazszovetség Apolasi Szak-

bizottsaganak 1977. évi szemindriumardl

A Magyar Korhdzezbvetsdg Apolasi Szakbizotisiga 1977.november 22-én a
Kiskunhalasi KérhdzeRendeléintézet egységben szeminiriumot rendezetts

Sovényi Ferencné "A betegdpoldsi tevékenység szervezdsének, irdnyitisinak
munkatervében ﬁgynevezett megyei ellen('irzési ter- perspektivdirdltartott elfaddst. Usszefoglalta azokat az objektiv és szube
jektiv tényezfket, amelyek ma a munkaers hidnyon tul nagymértékben befolydm

vek szerepeltek, benne mér az dpolds-ellenérzés is
helyet kapott.

A Magyar Kérhazszovetség fentebb emlitett djja-
alakuldsa utdn szélesitette a tevékenységét, felkarolta
az dpoldst is. A szakbizottsigai kozott helyet kapott
az Apolési Szakbizottsig is. Ezzel 1étrejott az dpo-
lasi igazgatok ,szakmai miihelye”. Ebben az idében
a minisztérium és a Kérhdzszovetség kozott szoros
egylttmiikodés alakult ki. Eléfordult, hogy minisz-
tériumi dolgozé tisztséget viselt a Kérhazszovetség-
ben is.

Az apolésiranyitds, -ellen6rzés er6sodése

Az 1970-es éveket az ,dpolds ébredezése” jelzbvel is
illethetjiik. Az abban az id6ben kiadott jogszabdlyok
kezdték ,helyén kezelni” az dpolds szerepét.

Kiaddsra kertilt a gyégyité-megel6z6 intézmény-
rendszer szervezetének, mikodésének tovibbfej-
lesztésérdl sz6l6 miniszteri utasitds, valamint a gy6-
gyité-megelézs ellitds intézményeinek mikodési
szabalyozdsa. Mindkett$ érinti az dpoldst is. Ez az
ugynevezett integrciés rendelkezés sok teriileten
egyértelmien szabdlyozott, tobbek kozott a kérhd-
zakban az dpoldsigazgatist, -ellendrzést az intézeti
vezetS f6névér munkakorébe helyezte.

Ebben az idében a magyar egészségiigy irinyitdsi
rendszerében még hidnyzott a ,megyei dpoldsirinyitds”
lépesSje. Bar mar tobb megyében a korral halads, jé
szervez$ megyei fGorvos sajit jobb kezeként, sajit ha-
tiskorben létesitett megyei vezetd dpoléi allast (Zala,
Békés Vas, Szabolcs és a féviros). Orszdgos megvals-
sitdsdt a minisztérium akkori vezetése nem timogatta,
és csak tizéves késéssel — mir a rendszervéltds utdn —
épilt ki az dpoldsirdnyitasunk teljes rendszere.

soljik egy adott intézményen beliil az &poldsi munka szinvonalét.

8. abra: Az apolasi munka szervezésének fébb
tényez6i (Sovényi Fné & Boros Iné, 1980)

EGESZSEGUGY
MUNKASZERVEZES!
MODSZERTANI
UTMUTATO

Az apolasi munka
szervezésének
f6bb tényez&i

FO8 S5 GUGY) MINIZTE RIUM SZERVEZE 5

TERVEZES €5 INFORPEACIOS KOZFONT A
RUDASEST

Kodzéppontban az dpolas

Az EVSZ Eurépai Tertileti Irodajénak 1976 szep-
temberében Athénban megtartott 26. Gilése — tob-
bek kézott — az 1980-as évek dpolasi problémadival is
foglalkozott. Ennek hatdsa hazdnkban ,mély nyomor”
hagyott. Igazolja ezt az is, hogy az akkori egészség-
Ugyl miniszter, dr. Schultheisz Emil az egészségugyi
szakdolgozdk akkor még egyetlen szakmai lapjaban,
az Egészségiigyi Munkdban fejtette ki véleményét az
dpoldsrdl és szinte kijelSlte a jovsjét. Tobb mint négy

‘0%~ 1:(#)9€'620Z | 43IAON
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9. abra: Az egészségligyi miniszter, dr. Schultheisz

(Schultheisz, 1978)

Az dpolds szerepe és jovije az egészségiigyi ellitdsban

DR. SCHULTHREISZ EMIL
egészségigyl miniszter

évtized utdn is érdemes elolvasni a miniszter koz-
kincesé tett gondolatait. Mar akkor szolt az ,dpolds-
kutatdsrdl, mint az dpolds ismereteinek gazdagitgjardl”
(9. abra) (Schultheisz, 1978).

Az 1980. évhez kettds tnnep is kotédik. A Ma-
gyar Kérhizszovetség timogatisaval az Apolasi
Szakbizottsdg 1980. junius 25-én tnnepelte a {Sis-
kolai oktatds 6t6dik évforduléjat. A plendris el¢adast
Mary Abbot, az EVSZ Eurépai Tertileti Iroddjanak
dpoldsi tisztviselGje, féndvére tartotta. ElSaddsin
keresztil tovabbi részleteket ismerhettiink meg az
EVSZ Eurépai Tertileti Irodaja ,Kézéptavii dpolisi/
sziilészndi programydabol” (1976-1983).

A misik jelent8s innep dokumentumit a 10. db-
rin olvashatjuk. A Magyar Kérhdzszovetség Apo-
lasi Szakbizottsiga ekkor nyert felvételt az Apolok
Nemzetkoézi Tandcsiba (International Council of
Nurses) (,Nemzetkozi kapcsolataink”, 1981).

10. abra: Beszamol6 a Magyar Korhazszovetség
Apoldsi Szakbizottsagénak felvételérd

érél az Apolok
Nemzetkozi Tandcséba (,Nemzetkdzi kapcsolataink”,
1981)

N, ki k 1 i1

A Magyar Korh a lelvételt nyert az Apolé-
nék Nemzetkézi Tandcsa (International Council of Nurses) tagjai sordba,
melynek jelenlef 93 tagszervezete van.

Az ICN célja a nemzeti 4polonii szervezetek érdekeinek egyestetése, mun-
kéjuk & az &polas f k elémozditsa ér

Wivel hazankban énallé dpolénéi szervezet nem léterik, a valasztas a Ma-
gyar Korhazszovetség Apoldsi Szakbizottsagdra esett.

A Magyar Kérhazszovetség és ezen belil az Apoldsi Szakbizottsag egyéni
tagjainak szdma nem magas, a Magyar Koérhazszivetség Alapszabdlyzata ér-
telmében azonban, az intézményi tagsig jogin a magyar apolonk és egész-
ségligyi szakdolgozék koézel 80%-a tagja kozvetve az Apolasi Szakbizottsignak.

ég Apolasi Szakbizottsa

Az Apoldsi Szakbizottsdg tinnepélyes keretek kizott torténd beikiatdsira az
ICN 1981, julnus 28. és juiius 3. kézott Los Angelesben megrendezett 17. kong-
resszusan keriilt sor.

International Council

Gl

| of Nurses
ﬂ ..... : 5
5 ;e 5]

:mzsps Fochsssrsvelacy
Gytlﬁgt Salibisetissga
Slueving Temmittee of fhe
ﬁ-,-m ”‘;}mtn[ FFeveralion

i the year

._ﬂ 1980

! £
iﬂ * /ﬂ‘ “(f:‘?:“

1 4 .
157|155

Gl SESHEIE

SOVENY! F, FEDINECZNE VITTAY K, TOTH |

Ismerkedés az dpolasi gyakorlat és elmélet dj
fogalmi rendszerével

A minisztérium vezetése is elfogadta, hogy az dpolds
tertletén sok szempontbdl jelentds az elmaraddsunk
és timogatta az 0j ismeretek megszerzését. Elfoga-
dotta valt elv lett az, hogy ,az egyiitt gondolkoddshoz,
kizos nyelven beszéléshez lehetdleg azonos ismerettel,
Jfogalmakkal rendelkezziink, mert kiilonben elbeszéliink
egymds mellett”, ezért szisztematikusan késziiltek
forditdsok. Szemléltetésil dlljon itt néhdny ,dpolds-
torténeti” dokumentum eredeti és magyar forditdsa
(11-13. abra).

Ma mir kevesen tudjk, hogy ezek a kiadvanyok
alapozték meg az dpoldsrdl valé 4j gondolkodast, u;
terminoldgia elsajatitdsat, megértését, elfogaddsit és
végil visszakoszontek a jogszabdlyokban, a tananya-
gokban és az dpolds mindennapos gyakorlatiban.

11. abra:
cim( konyvét hazankban dr. Marosi Jozsefné fordi-
totta és a Magyar Kdrhazszovetség kiadasaban jelent
meg 1986-ban

=] Grumdregeln der
hnmb.enpﬂew

[=2] Az dpolds g
olopelvei

d .

Inlrmnund Council of Nurses
Apoionsk Nemzethési Tankose

ToRdir 4”“ Marhim vbania By,

12. dbra: Jean Heath & Gladys M. Law Az apolasi fo-
lyamat. Vajon mi az? cim( konyve szintén dr. Marosi
Jozsefné forditasaban jelent meg 1987-ben az Egész-
ségugyi Minisztérium Gazdasdgi Igazgatdsaga Nyom-
datizemében
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13. dbra: Jennifer M. Hunt & Diane J. Marks-Maran
Az dpolasi tervek, az dpolasi folyamat mikodés koz-
ben cim{ konyve ugyancsak dr. Marosi Jézsefné for-
ditasaban kerlt kiadasra 1998-ban az Egészségugyi
Minisztérium gondozdsaban

JenniferM,Hum |
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Az Els6 Eurépai Apolasi Kongresszus és hatasa

Az 1980-as évek kozepétsl kiemelkedd esemény volt
a magyar dpoldk aktiv részvétele az Els6 Eurépai
Apolisi Kongresszus anyaganak el6készitésében és
az elfogadott deklardcié ajdnldsainak hasznositdsa-
ban (14. és 15. 4bra).

Az dpolistorténetink ezen teriiletét — multba
dgyazva — teszi ismertté a Splane hdzaspdr mintegy
évtizednyi kutatémunkdjét felolels kotete. A konyv a
CNO torténetét a dokumentumok tiikrében, a vildg
tobb orszdgiban — kozottik Magyarorszagon is —
személyesen készitett interjuk alapjin teszi szemlé-
letessé (16. és 17. abra). Hazdnkban az orszégos {6-
névéri megnevezés, munkakor ebben az idében mar
Jismert és elfogadott” volt. fgy valhattunk részesévé
ennek a nagyon fontos alkotdsnak.

15. dbra: Beszamold az Els6 Eurépai Apoldsi
Kongresszusrdl (1988)
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16. abra: Kiadvany a kulonbozé nemzeti egész-
ségugyi minisztériumokban kialakitott vezetd apoldi
beosztasokrdl (Splande & Splande, 1994)
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17. abra: A kotetben szereplé magyar interjdalanyok
(Splande & Splande, 1994).

10.15.87 Budapest  Ms. Klara Sévénji, Chief Nursing Officer,
The Department of Preventive and Curative
Care, Ministry of Health of the Hungarian
People’s Republic, since 1985.

Ms. Vera Marosi, former Nursing Education
Consultant, Ministry of Health of the
Hungarian Pcople’s Republic.

Ms. Judit Medryannski and Mr. M. Rozso,
Chicf, International Department, The
Hungarian Red Cross Socicty.

10.15.87 Budapest

10.16.87 Budapest

Az el8széban olvashaté: ,Ez a kinyv az dpo-
lds és ax egészségiigy internacionalizmusdrdl is szdl
és rdmutat az A;oalo’k Nemzetkozi Tandcsdnak 1itto-
76 szerepére a CNO pozicid tdmogatdsdra, valamint
Egészségiigyi Vildgszervezetnél e témdban folytatott
lobbitevékenységere.” (Splande & Splande, 1994).

Véletlen vagy nem, hogy az elézéekben mér em-
litett ,ismert és elfogadott” orszigos féndvér meg-
nevezés ezt kovetSen valt hivatalossd és napi hir
formajédban orszdgos nyilvinossdgot is kapott (18.
és 19. abra). Ebben az évben 35 éves jubileumit
tnnnnepeljiik.

18. abra: Sovényi Ferencné 1988. évi osztdlyvezetdi
atsoroldsi dokumentumdn mar szerepel az ,0rszagos
fénévér" megnevezés
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19. abra: A korabeli napilapokban is megjelent az
,0rszagos fonGvér” megnevezés (Magyar Hirlap,
1988. méjus 31.)
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20. abra: Kiadvany az egészséguigy reformjardl
(Szocidlis és Egészségligyi Minisztérium, 1988)

Il. rész

Uton a rendszervaltas felé

Az 1980-as évek vége felé tobb reformkezdemé-
nyezés tortént. Ezek kozott legismertebb a dr. Javor
Andras vezette Reform Titkdrsdg altal készitett ja-
vaslat, amelynek egyes részei a késébbi években vil-
tak valésdggd (20. dbra).

Az 1990. év ,a rendszervdltds éveként” vonult be
a koztudatba. A rendszervaltist kovetéen Antall J6-
zsef miniszterelnok ,ujraclesztette” a Népjoléti Mi-
nisztériumot és azt — benne az egészségligyet — dr.
Surjdn Ldszlé miniszter négy éven 4t irdnyitotta. Az
allamtitkari feladatokat dr. Javor Andrds, a volt Re-
form Titkarsig vezetSje vagy ahogyan akkor bardtai
nevezték, a ,Hidember” litta el.

Ekkor vette kezdetét a magyar dpoldsfejlesztés
és -irdnyitds ,kiilonleges” évtizede, ahogyan akkor
emlegettiik. A miniszter hivatalba lépésekor az ,oro-
kolt” munkatdrsaitél beszamoldkat kért az addigi
tevékenységiikrdl, terveikrdl. Az dpoldsrél készitett
dokumentum elfogaddst nyert és alapul szolgalt a
tovabbi munkahoz. Késébb szlogen volt: ,jivében a
Jejlesztést szolgdl dokumentumokbil wd« betirvel kez-
dédd feladat nem maradhat ki’

A miniszter els6 teenddi kozé tartozott a gyégyi-
t6-megel6z6 ellitds intézményrendszerének — benne
a kdrhdzi dpoldsvezetésnek — az Gjraszabdlyozisa.

Az 1/1990. (VIII. 21.) NM-BM egyiittes rende-
lete egyes gy6gyité-megeldzs intézetek szervezeté-
nek és vezetésének tovabbfejlesztésérdl rendelkezett.
Ebben tébbek kozott az szerepel, hogy az intézetet

Az| aldbbi dokumentumot magéncélra toltétték le az eLitMed.hu webportalrdl. A dokumentum felhasznaldsa a szerzdi jog szabdlyozasa ald esik.
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Ltestiilet” vezeti. A testiilet tagja az orvos igazgatd, az
dpoldsi igazgatd és a gazdasigi igazgatd.

Az dpolisi igazgaté feladatai hdrom nagy tertilet-
re koncentrdlédnak a rendelet értelmében. Az egyik
t6 feladatcsoport az intézmény dpoldsi-gondozisi
tevékenységének irdnyitdsa, az dpoldsi, gondozisi
egységek munkdjdnak osszehangoldsa, ellenérzése.
A misik csoportba a munkaltatéi jogok gyakorldsa
kertilt valamennyi szakdolgozé tekintetében — be-
leértve a kozvetlen betegellitisban kisegitd tevé-
kenységet végzdket is. A harmadik nagy csoportot
jelentette az adott intézet szakdolgozéi képzésének
és tovibbképzésének irdnyitdsa (1/1990. (VIIL. 21.)
NM-BM egyiittes rendelet).

Mintegy évtizedes késéssel ugyan, de megyei
szinten is lett ,szakmai gazddja” az dpolisnak. Az
el6z8kben mar jelzett elsé kezdeményezésiink ekkor
valt valéra (21. abra).

21. abra:
talalkozdja, Nyiregyhdza 1992. szeptember 21-22.

(1. sor balrdl jobbra 1. Nagy Istvdnné, 2. Sovényi Ferencné,

3. Dr. Kovdcs Attila, 4. Téth Ibolya, 5. Csap6 Gydrgyné. 2. sor balrél
jobbra 1. Dr. Kamaras Antalné, 2. Horvath Istvanné, 3. Dr. Mari
Albertné, 4. Kiss Istvanné. 3. sor balrél jobbra 1. Bittoné Wagner
Hajnalka, 2. Parécziné Simon Eva, 3. Sir(i Dezs6né, 4. Csurik
Magdolna, 5. Koritér Kérolyné. 4., legfelsd sor balrdl jobbra

1. Dr. Bodnar Sandor, 2. Vincze Papp Janosné, 3. Priskin Anna,

4. Dr. Szlics Tamasné, 5. Vago Jozsefné, 6. Izbéki Janosné,

7. Horvat Mdnika, 8. Nagyné Lovész Zsuzsanna)

A rendszerviltast kovetden, a régi tisztiorvosi el-
litérendszer modelljére épitve, 1990-ben 1étrejott az
Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolglat
(ANTSZ), benne az orvosi, dpoldsi és védindi szak-
felugyeletz rendszer azzal, hogy valamennyi megyei és

févarosi ANTSZ-ben kinevezésre keriiltek a me-
gyei vezetd dpolok, megyei vezetd véddndk is. Erre
mondjéik, hogy a tiirelem rézsét terem.

Az Orszagos Tisztiorvosi Hivatal (OTH) kereté-
ben ekkor jott 1étre az dpolisi szakfeliigyelet irdnyitdsa

22. abra: Egészségligyi Munka cimd folyoirat 1954.
évi (1. évfolyam) 1-2. szdmanak boritéja

EGESZSEGIGYT MINKA

RETEPFORD EGESZSEGNGY! DOLGOXOK LAPJA

is. Az dpolasi szakfeliigyeletet igy osszegeztiik: az dpo-
lasi és mds szakdolgozéi szakmai tevékenység — tu-
lajdonostdl, fenntart6tdl, finansziroz6tdl figgetlen —
szisztematikus értékelése a jogszabalyi el6irasoknak, a
szakmai szabdlyoknak valé megfelelés érdekében.

Mint a bevezetdben jeleztiik, ahol a jobb érthetd-
ség indokolja, teszlink egy kis kitérét.

Egy lap sziiletése - honnan jottiink és hova jutottunk

Bizonyira nem sokan emlékeznek mir az Egészség-
tigyi Munka cimi lapra (22. dbra). K6zel 70 évig ez
volt az egyetlen szakmai lap az egészségligyi szak-
dolgozdk részére.

A lap muikodését, szervezeti kereteit a médsodik
vilighdborut kévetSen 1954-t6l az 1990-es évek ko-
zepén tortént megszinéséig az Orvos-Egészségligyi
Dolgozék Szakszervezete biztositotta.

Az els6 szamot az akkori egészségligyi miniszter,
dr. Zsoldos Sdandor tobbek kozott a 23. dbran olvasha-
t6 gondolatokkal bocsétotta utjdra.

Sajnos jelenleg az Arcanum Digitalis Tudomény-
tirban (https://adt.arcanum.com/hu/) ma még csak
néhdny évfolyam szdmai taldlhaték meg. J6 lenne
teljessé tenni, igy kapnank ,iikérképet” miltunkrol.

23. abra: Dr. Zsoldos Sandor egészségtigyi miniszter
bevezetd gondolatai az Egészségligyi Munka cim
folydirat 1954. évi elsé szamanak megjelenésekor

Szolgalja az ,Egészségiigyi Munka™ a magyar egészsegugyl kozépka-
dereK szakmai fejlddését, szervezze sikeresen. egeszsegugyl kozépkadereink
széles tapasztalatcseréjél, jaruljon hozza kozépkaderéink felelosséeérzeté—
| nek, éntudatanak fokozéda élesitse népiink eg giigyi kulturalt-
sagat, javilsa a magyar dolgozak egészségiligyi ellalasanak szinvonalat.

Dr. ZSOLDOS SANDOR

egészségiigyi miniszter

11
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24. abra: A N6vér folydirat 1988. évi 1. lapszémanak
boritoja

Az Egészségiigyi Munkdbol nétt ki a mai, nagy-
szdmu szaklap. Ezek ma mar figgetlen tudomanyos
folyéiratként jelennek meg. Az dpolds esetében ezt a
hidnyt a Névér megjelenése pétolta (24. abra). Kez-
detben csak referdlé lapként mikods —
lapocskdban — olvasgattuk a nagyvildg dpoldsi szak-
lapjaibél forditott irdsokat.

A Névér folyéirat sziiletése és életitja a 25. év-
forduléra irt cikkekben részletesen megismerhetd

Jkisnéver”

SOVENY! F, FEDINECZNE VITTAY K, TOTH |

(Fedineczné Vittay, 2012). A Néwver kiilon értékeként
kezeltiik a miniszteri koszontd sorokat (25. abra).

Torténete sordn a lap referld kiadvanybél szak-
mai birdlaton dtesett, angol nyelvl Gsszefoglalék-
kal készilt tudomanyos kézleményeket publikdls,
a nemzetkozi dpoldstudomdnyi adatbdzisban is
referalt szakfolydirattd valt. A Néver folydiratot
az ,dpoldstudomdny bolcséjének” is tekinthetjik. A
lap akkori kiadéja (Orszdgos Orvostudomanyi
Informécids Intézet és Konyvtar) és fészerkeszts-
je (jelen cikk tdrsszerzéje) alapité tagja az 1995.
mircius 2-dn a POTE Egészségligyi Féiskola falai
kézott megalakult Magyar Apolastudomanyi Tér-
sasdgnak (MAT), amelynek a Ndvér a hivatalos
lapja lett.

A Névér 1993. évi 1-2. szdmaban volt olvashaté
az EVSZ Eurépai Terileti Irodajinak dpoldsi ak-
ciéterve, amely a kovetkezd kérdésekkel foglalko-
zott:

— Az dpolasiigy manddtuma.

— Az dpolasi kiildetés és az dpolé.

— A cselebvé a’pola’s” tervezete.

— Az dpoldsi alapképzés feltlvizsgilata és reorien-
taldsa.

— Az dpolisi gyakorlat megvaltoztatasa.

— Apolast oktatok és vezetdk felkészitése.

— Az dpolas szabalyozisi kereteinek kialakitdsa.

25. abra: Dr. Surjan LaszI6 népjoléti miniszter koszonté gondolatai a megujult Névér folyoirat 1992. évi elsé

szamanak megjelenésekor, valamint a lapszam boritdja

Koszonto

fmds Ordm 2

1agobb csoportjd-

&

ek befolydsoljdh az epészsdpet, a beteg-

nka egvének, csalddo
desikin keresznil a seiiletéstdl a haldlig.

Az epdszudpligy dralakird

programjdban egvik sarkalatos kérdés maga az

z1at, megerdsil
a képzés és a tovabb.

mek is. Eppen ezént

il sZerepe van ar

oktatds feilexzt

E lapnak | se @ kapcsolatteremiés az dpolds kislonbozd teri-

letén dodgr dzverini az ij ismereter, fogadja a javasiatokat, job-

texzi és dnkdpeéare dazidniis
pvakorfata és az dpe

1 m.

iomeretek egyré
exént dlexijuk a di
dpoldszemélyzel kiprésének mds ter
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Dr., Surjin Liszlé

népjOlétl minisrier
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26. abra: Sovényi Ferencné el6adast tart az ICN XX.

Kongresszusan 1993-ban Madridban

Ez a dokumentum nagymértékben segitette az
dpoldsfejlesztési munkdnkat.

Az ,6romok éve”

Az 1993. évet belsd szakmai korokben ,6romok éve”
jelzével is illettiik. Van, amikor Ugy érzed, ,nem hid-
ba dolgoztal”. Az egyik ilyen visszajelzés az Apol(’)k
Nemzetkozi Tanacsitél (ICN) a minisztériumhoz
érkezett hivatalos felkérés elSadds tartiasira (26.
abra).

Az ICN XX, négyévenkénti kongresszusit 1993.
junius 20-25-én tartottak Madridban (Unity for
Quality: 20th Quadrennial Congress of the Inter-
national Council of Nurses, Madrid, Spain, 20-25
June 1993).

Az ICN-kongresszuson elészor kertilt kozép-
pontba a CNO (orszdgos f6ndvér) kérdése. Az ICN
vezet8sége azota is ,gondozza” ezt a témit, és szin-
te koveteli az Egészségligyi Vildgszervezet vezeté-
sét6l, hogy birja rd a tagorszdgokat, nevezzenek ki
wgovernment chief nursing officert’, azaz ,orszdgos fo-
névért’.

Az apolésiranyitasunk cstcsa

Dr. Surjan Laszlé miniszter nevéhez kotédik a mi-
nisztérium szervezetén belil a — magyar egészség-
ligy torténetében elszor — dndlls Apolisi Féosztily
alapitdsa (27. abra). A miniszter az addig mar létezé
»0rszdgos fondveér” cimet visel§ dpoldt nevezte ki az
Gjonnan létesitett Apolasi Fosztily vezetsjévé (28.
abra) és igy az Egészségiigyi Vildgszervezet Eurépai
Tertleti Iroddjiban mint ,government chief nursing
officer” képviselhette a magyar dpolds ligyét tovdbbra
is. Uzenetértéke volt annak, hogy a teljes dokumen-
tumot — beleértve a fosztily részletes feladatait is —

27. abra: Onallo Apolési Féosztély alapitdsa a Nép-

joléti Minisztériumban 1993-ban

A népjoleti minisster

ALAPLTS OKIRATA

a Mépisléti Miniszeérs
Apoldsi foosztdly léte ceirissrsl

2 dpoldsi tevekenysdg elvi, szakmai, *
ol

ataly) létesitek.

2. /17 A féossrily
a3 okirat melléklete tartals

cos foladat- 65 hatdskoreit

/2 Az okiratot és mellékletét ar erdekeltek
kézvetlent) kapjdk meg.

28. abra: Sovenyi Ferencné orszagos fonéveér
kinevezési dokumentuma az Apolasi Féosztaly
féosztélyvezetdjévé (1993)

S8 v i Ferencns
orazigos fhnbver

{8z01:1650. dprilia 10, Hodneztva
199, foxt 11 1o.toa éetrholy,anyia neve:Casrne

Hogbizon Ont 1698, maes
3. szeptembor 15 ~gvl - fota-
nL 68081 besos e)i isa,’ vul ez b
ceooet bomo anint ez orezdsos fonbvért megbic

& I1. Apoldsi Féosztaly

foesztélyvesotsi
foladatainak cllétéséval.

an 1dbre ez61, mely bérs aikor
hats . illetoleg a mokbizdace
dopontts] kesdbdsen

£5.000.
nyelvpotlskat 2.700.

tsszesen 87.700. Bt - ban
&llapiton meg

Tovébbi eredményes munksjdhoz & egészséget kivinok.‘

Budapest, 1993, szeptembor 6.

a Noveér 1993. évi 4. lapszamdban is kozzétette a mi-
niszter (29. 4bra).

Az eddig osszegzettek jol szemléltetik az ,egész-
séges épitkezés” elvét. El8szor az alap, esetiinkben az
dpoldsigazgatds rangra emelése volt. Ezt kovette az
évtizedes csuszdssal, de végiil elismert megyei vezets
dpoldi rendszer szint és végil az orszdgos, a minisz-
tériumi szint(i dpoldsirinyitds megszervezése.

Egy szakma, hivatis rangjira emelését szolgilja
az 6ndll szakmai kollégium léte. Nem orvosi szak-
mai kollégiumot évtizedekig nem lehetett létesiteni.
Ennek alapvetd oka az volt, hogy kezdetben a szak-
mai kollégiumok az orszdgos intézetek szervezetébe
dgyazottan muikodtek, és mivel az dpoldsnak nem
volt orszdgos intézete, igy szakmai kollégiumot sem
miikoédtethetett.

Surjan miniszter ur a kollégiumokat kiemelte az
orszdgos intézetek szervezetébdl, és azok a minisz-
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29. abra: Az Apolasi Féosztaly feladatrendszere a N6vér 1993. évi

4. lapszamaban is kozzétételre kertilt

Apolasi Féosztaly feladatai

- Kidolgozza az apolasi tevékenység elvi, szak-
mai, fejlesztési irdnyait és stratégidit, elGsegiti
azok megvalosulasat.

Segiti a véddnGi munkakorbe tantozo felada-
tok megvalositasat, kilonos tekintettel a mag-
zatvédelmi torvény végrehajtasabol adodo
tennivalokra.

Kidolgozza az otthoni apolés fejlesztési kon-
cepcidjit, annak gyakorlati megvaldsitasa cél-
jabol gyakorlati modellkisérletet mikodtet.
Kidolgozza az egészségiigyi szakdolgozok re-
gisztracios rendszerének elveit és segiti annak
gyakorlati mikodtetését,

Allast foglal dpolasi tevékenységgel és mas
végzettségli egészségligyi szakdolgozok tevé-
kenységével kapcsolatos konkrét kérdések-
ben.

- A szakképzési torvény alapjan ellatja a nép-
joléti miniszter hataskorébe tartozé szakmai
képzés iranyitdsaval, szervezésével, koordi-
naciojaval, valamint feliigyeletével kapcsola-
tos feladatokat.

Kidolgozza a szakképzéssel és szakmunkds-
képzéssel és a tarsadalmi sziikségletek kielé-
gitését szolgalo specialis képzésekkel kapcso-
latos szakmai koncepciokat, iranyelveket és
meghatirozza ezen képzések szakmai prog-
ramjait, gondoskodik a kozponti programok
kiaddsarol, forgalmazasarol.

Meghatirozza a szakképesitések szakmai k-
vetelményeit, a szakmai vizsgaszabélyzat
4gazatot érintd feladatok tartalmar.

- Biztositja a szakképzéshez sziikséges tan-
anyagokat és egyéb segédleteket.

Meghatdrozza - az érdekelt tarcikkal, on-
kormanyzatokkal egyiitmikodve - a szak-
képzést végzG intézmények létesitésének,
mikodésének személyi, targyi, fejlesztési fel-
tételeinek fGbb iranyelveit.

Kidolgozza a szakképzés megszervezésére és
a gyakorlati képzések helyek létesitésére vo-
natkozo feltételeket,

Kidolgozza és karban tartja a minisztérium
hataskorébe tartozo szakképzések, Orszagos
Szakképzési Jegyzékben valé megjelenitését,
Gondoskodik a szaktanacsadok, a szakmai,
elméleti és gyakorlati képzést ellito pedago-
gusok/szakoktatok tovabbképzésérdl.
Szervezi a hataskorébe tartoz6 orszagos ta-
nulmanyi versenyeket,

Ellétja a Szakképzési Alappal kapcsolatos kiilon
jogszabalyokban meghatarozott feladatokat.
Intézményiranyitasi jogkorben feliigyeli az
Egészségiigyi Szakdolgozok Kozponti To-
vibbképzd Intézete és Kihelyezett Intézete te-
vékenységét, szervezeti, miikadési rendjér,
feladatainak teljesitését.

A feladatok ellitasa céljabol egyiittmikidik az
Apolasi Szakmai Kollégiummal, a VédonGi Szak-
mai Kollégiummal, ezen til szaktanacsadokat és
ad hoc szakmai bizottsagokat mikodtet.
Egyiitmakodik és szakmai kapcsolatot tar az
ANTSZ keretében mikodG vezetd apolakkal,
vezetd védandkkel, valamint a kiilonbbzd
szakmai szervezetekkel,

Ellatja a nemzetkozi megallapodashol ered
apolast és a szakképzés kiilonboza vetiileteit
érint feladatokat.

ter szakértdi testiileteiként miikodtek tovabb. A mi-
niszter két Gj szakmai kollégiumot létesitett: Apoldsi
Szakmai Kollégiumot és a Véd6nsi Szakmai Kollé-
giumot (8008/1993 (NK 9.) NM téjékoztatd).

30. abra: Az 1993-ban

Kollégium tagjai (,Uj Szakmai kol

étrehozott Apolds Szakmai
égium”, 1993)

Uj Szakmai Kollégium

vezte a kollégiumok elndkeit, titkdrait, és tagjait.

A népjoléti miniszter Apolasi Szakmai Kollégiumot és VédanGi Szakmai Kollégiumot létesitett. Kine-

SOVENY! F, FEDINECZNE VITTAY K, TOTH |

Az Apolési Szakmai Kollégium el-
nokét és tagjait, valamint feladatait dr.
Surjan Laszl6 népjoléti miniszter 1993.
jalius 16-4n kelt dokumentumadban tette
kozzé, és ennek keretei kozott kozel két
évtizeden keresztiil l4ttak el feladatukat.
Az Apoldsi Szakmai Kollégium els6 el-
noke dr. Gdlszécsy Andrdsné, a budapesti
Margit Kérhaz akkori dpoldsi igazgatéja
volt (,,U] Szakmai Kollégium”, 1993). Ez
is ,mérfoldks” a kozelmult dpoldstorté-
netében (30. abra).

,Ne a fiéknak dolgozz!”

Az Egészségligyi Viligszervezet dltal a
tagorszdgokat képvisel§ vezets dpolok
(CNO) részére szervezett egyik tovibb-
képz6 munkaértekezleten az eléadé na-
gyon figyelemremélté mondattal kezdte
eléadasit: ,Ne a fickodnak dolgozz, a pa-
pirra vetett, magvas gondolataidat — kivé-
ve a kitelezden titkositottakat — oszd meg
mdsokkal!” Ezeket az intelmeket meg-
fogadva szamtalan ,workshopot” szer-
veztlink, és sok szakmai anyagot fordit-

tattunk, kozkincesé tételérsl a Nover f6szerkesztSie
gondoskodott.

El8szor az akkor mar nagyon aktivan m(ik6ds, dj
Néver szaklapban bocsatottuk vitdra az akkori szintd
szakmai, vezetési, irdnyitdsi ismereteinket, ,4z dpo-
ldsfejlesztés koncepciondlis elemei” cimmel az 1994. évi
augusztusi lapszdm mellékleteként (31. abra). Az el-
mult évtizedek sordn minden sora gyakorlattd valt.
A gy(jteményt a minisztériumi vezetSk kozil egye-
sek az ,idok szava” jelzbvel illették.

o Dr. Helembai Komélia Szent-Gydrgyi Albert Or-  University Frances Payne Bolton School of
< Egyetem Egészsé Foiskolaja,  Nursing

I Szeged
—
— Dr. Kamaras Antalné ANTSZ GyGr-Sopron-Moson  Orvos tag:
N Megyei Intézete, Gyor Dr. Fazakas Laszlo Szent Margit Korhiz, Buda-
O pest
@0 Kujalek Eva Heim Pal Gyermekkorhaz Az Apolisi Szakmai Kollégiumnak hivatalbol tagja
[<2) megbizatisinak id6tartamara — a Magyar Apo-
N Dr. Labarné Szabo Maria Jahn Ferenc Korhaz, lisi Fgyesillet képviselGje, a Magyar Apolasi Igaz-
8 Budapest gatok Egyesiilete képviselGje.
E Rozsos Erzsébet adjunktus OTE - Eii. Féiskola A szakmai kollégium szakteriilete: dpoldsi
L Sandor Istvanné Szent Gyorgy Korhiz, A szakmai kollégium a 6/1989.(111.22)SZEM
> Székesfehérvar rendelet alapjan mikodik. A szakmai kollégium
'®) Dr. Schreinerné Heidt Eva XVIIL. ker. Egészségiigyi  a miniszter szakéndi testileteként vesz részt az
> Szolgalat, Budapest apolasi szakma iranyitasaban

Névsor

Elnok:

Dr. Gélszécsy Andrasné Szent Margit Kérhaz,
Budapest

Titkar:
Vartok Jozsefné SOTE

Tagok:
Bauko Maria Heim Pal Gyermekkorhaz, Budapest

Bohécs Ferencné Hollos Jozsef Korhiz, Kecske-
mét

Csetneki Julianna SOTE
Fekete Lajosné XIll. ker. Onkormanyzat Budapest

Hack Gabriella Pandy Kalmén Korhaz, Gyula

Az Apolasi Szakmai Kollégium kinevezett tagjai az alibbiak:

Székely Andrdsné Szent Imre Kérhéz, Budapest

Tiri fva Orszagos Reuma és Fizioterapias Intézet
Budapest

Unginé Kantor Katalin Szent-Gyorgyi Albent
Orvostudomanyi Egyetem, Szeged

Wetzelné Gal Anna Szent Margit Korhaz,
Budapest

Zelenik Jozsef Szent Imre Korhiiz, Budapest
Dr. Zékinyné Rimdr llona Kenézy Gyula Kérhaz,

Debrecen

Kiilioldi tag:
Doris M. Modly PhD., R.N. Case Western Reserve

31. abra: ,Az dpolasfejlesztés koncepciondlis elemei”
vitaanyag kozzététele a Névér 1994, évi augusztusi
lapszamanak szupplementumaként

NOVER

AZ APOILAS ELMELETE FS GYAKORLATA
Supplereaiem 1994, augesries

Siivengs Ferincnd

AT APCHLASFEILESTTES
KONCERC HONALES ELEMEI]

- Niameag -
U e
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32. abra: Hivatkozas az 1994. évi apolasfejlesztési
vitaanyagra két évtizeddel késébb az uj Apolasfejlesz-
tési stratégiaban (Olah, 2019)

33. abra: Az 1996-ban a megyei vezet§ dpolok és
vezet6 védéndk részére szervezett szeminariumot
dr. Fedineczné Vittay Katalin forditotta és tolmécsolta

A N6vér folydiratban 1994-ben jelent meg egy el6remutatd, in-
spirativ vitaanyag ,Az dpoldsfejlesztés koncepcionalis elemei” cim-
mel, amelynek szerzéje Sovényi Ferencné akkori orszagos vezetd
dpold. Az eltelt id6szakban nem kerilt kozreaddsra dtfogd, a hazai
dpoldstigy fejlesztésére vonatkozd javaslat, ugyanakkor hosszu
ideje meggydzédésem, hogy a hazai dpoldstigy helyzetére tekintet-
tel nélkilozhetetlen egy objektiv helyzetfelmérésen €s objektiv
helyzetfelmérésen és a lehetd legszélesebb kord osszefogdson
alapuld, komplex fejlesztési javaslat kidolgozasa az dpolasiigy
szakmai képviseldi részérdl. Nem varhatjuk azt, hogy masok is-
merjék fel €s oldjak meg a teriiletiinket érintd problémakat, illetve
nagyon fontos, hogy idérél idére jelenhessenek meg irdsban olyan
szakmai fejlesztési javaslatok, amelyeket — egymds dlldspontjat,
érveit megismerve — meg lehet vitatni, €s amelyek vonatkozdsaban
azutdn széles kord konszenzust lehet kialakitani.

Errél a dokumentumrdl két évtizeddel késgbb

az Apolasfejlesztési stratégidban dr. Olih Andris is
megemlékezett (32. abra) (Olah, 2019).

A tudas: hatalom (Sir Francis Bacon)

SzakértSk sokszor hangstlyoztik: ,akikkel viltozdst
tervezel elérni, azokat elébb hozd kizel hasonle szint-
re, mint fe vagy é csak ezt kovetden vitatkozzatok a
Jovérél”. A megyei vezetd dpoldk és vezetd védéndk
részére ,specidlis” szemindriumot szerveztiink az
Egészségiigyi Szakképzs és Tovibbképzs Intézet
(ETT) aktiv kozremikodésével (33. dbra). ,4 prog-
ram szdmunkra ij volt é nagy sikert aratott. Mdsként
gondolkodovd lettiink” — irta az egyik
résztvevo.

INTENZIV SZEMINARIUM HATALOM, BEFOLYAS £S VEZETNI

A VEZETESROL ,
Hatalom = kiépesség a dolgokat megtdriéntté
tenni

Befalyds = képesséig a dolgokat megtirténtté
tenni az emberek dital

magyar megyei vezetd dpolok és
védonik részére

1996, februdr 5-8. s 12-15, Newiny gakori safls n  HATALOMMAL

kapesolatban:

Koordindtor: + A tudds hatalom

+ Tibb hatalmat neked
Colleen Wedderburn Tate + Hatalmat a népnek

egészsbgligyl rendszer kutaté és szakérts, * Hathatés jelenlét

Egyesilt Kirdlysig « Az ina hatalma
+ Hatalmas

A _program timogatdjaz
A Magyar Koztirsasdg
Népjéléti Minisztériuma

Az dpoloképzés-fejlesztési munkdhoz egyik ,alap-
mi"ként az Egyesiilt Kirdlysig Kozponti Apolsi,
Sziilésznéi és Védéndi Tandcsa (UKCC) kiadvinya
szolgalt (35. abra).

Ebben az idében jelent meg az EVSZ LEMON
csomagja is: a 12 részbdl 4ll6 dpoldsi tananyag Ko-
zép- és Kelet-Eurépa, valamint a korabbi Szovjet-
unié fuggetlen dllamai dpoldinak szdmdra (WHO
Regional Office for Europe, 1996).

A LEMON (LEarning Material On Nursing)
csomagot a minisztérium megrendelésére a Medinfo
— Orszdgos Orvostudomanyi Informaciés Intézet és
Kényvtir, EVSZ Dokumenticiés Kézpont — gon-
dozta. A sorozatot szerkesztette és a forditdsokat az
eredetivel egybevetette dr. Fedineczé Vittay Katalin
(36. és 37. 4bra).

34. abra. Az dpoldképzés helyzete 1990-ben Stussi E. CNO

eléadésa alapjan (EVSZ Eurépai Terlleti Irodaja)

,S0ha ne énmagadhoz hasonlits magad!”

NUASING EDUCATICN IN EUROPEAN COUNTRIES {lrom WHO 1960}

age 18 years

Az 1990-es évek az EU-tagsdgra készi-
léssel teltek. Hamar kidertilt, hogy az
dpoloképzés, a magyar dpolék szakmai
szintje az egyik gyenge pontja az EU-
konformitdsnak. Az EU-csatlakozés-
ra késziilés hosszi dtjdn nem voltunk
egyedil (34. abra). Az Egészségligyi
Vildgszervezet Eurépai Terileti Irodéja,
az ICN és mds nemzetkozi szervezetek,
példdul Project HOPE, szakértskkel és
osztondijakkal timogatta az dpoldsfej-
leszté munkankat.

A Népjoléti Minisztérium 1991. de-
cember 6-dn vezetdi értekezleten don-
tott: az dpoléképzés csak érettségi utdn,
tobb szinten torténhet, a felel@sséget fel-
s6oktatdsi féosztily kezébe tette. (Miku-
lasajindéknak is neveztik.)

NORWAY, IGELAND, IRELAND (partially)

general education

12 years i

GERMANY (60°%), NETHERLANUS (0%,
LITHUANIA since 1990

BELGIUM, DENMARK, FRANCE, GREECE

L
12 yoars ' ayrs.

UK, PORTUGAL, SWITZERLAND,
ICELAND (partially)

SPAIN, LUXEMBURG, MONACO,
AOMANIA (since 1950)

FINLAND (60%), HUNGARY (since 1950}

ALBANIA, TURKEY (15 schoois)

12 years 2yrs. I

SWEDEN, RUSSIA (partially)

I
s ] | syl

BULGARIA

RUSSIA, AUSTRIA, GERMANY (407%), ITAL’
METHERLANDS {40%)

ayears |t
FINLAND (40%) y “‘J
HUNGARY (partially), TURKEY (partislly)
G5, POLAND, USSR, 8 yoars I/& |
| XUGOS VA parion)
age 14 - 15 years 18 years = |

15
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35. abra: Az Oliver Slevin és Mike Buckenham szer-
kesztésében megjelent kiadvany hazankban Apold-
képzés a jovének cimmel jelent meg dr. Fedineczné
Vittay Katalin forditdsdban a Népjoléti Minisztérium
meghizadsabdl

36. abra: Az EVSZ Eur6pai Regiondlis Iroda LEMON

csomagja

LEMON

LEarning Material On Nursing

iigyi Viligszerveret projekije apolisi yag

Az itdsd
Kiizép- és Kelet-Eurdpa, valamint a kordbbi Szovjetunit figgetlen Alamai
Apoldinak a seimara.

37. abra: Az EVSZ-kiadvany, amelyet az Egészségligyi
Minisztérium megbizasabal dr. Fedineczné Vittay Ka-
talin forditott (Forras: EUR/01/5019304)

Apoldk és sziilésznélk
az egészségért

Az EVSz
dpold- és sziilésznd- képzési
eurdpai stratégidja

i 1-8. rész
Utmutatd a Tagdliamok részére a
stratégia gyakorlati alkalmazdsdhoz

SOVENY! F, FEDINECZNE VITTAY K, TOTH |

Modern tananyag - befektetés a jovébe

A minisztérium vezetése timogatta az ,[smerjiik meg
a modern dpolds elméletét-gyakorlatit és ij fogalmi
rendszerét” programot. A tervezett véltozds Uj gon-
dolkodast, 4j oktatdst, Gj vezetést kivant. Ezt kozel
télszdz konyv forditdsdval segitettik. Példaként 4ll-
jon itt az akkori gondolkoddsunk tiikre a kévetkez
négy alapm kiemelésével (38—41. abra).

Torvényben az dpolds

Magyarorszigon 1997-ben eldszor keriilt torvényi
szabdlyozdsra — az egészségligyi ellitis rendszerén
belil — az dpolds mint egyéb egészségiigyi elldtdsi
Jforma.

Az Apolisi Féosztaly, az orszagos fonévér ira-
nyitdsaval, aktiv részese volt az Oj egészségiigyrdl szo-

38. abra: Az dpolds elméleti és gyakorlati alapjai.
Patricia A. Potter és Anne Griffin Perry szerkesztette
és hazankban a Medicina Konyvkiadd Rt. gondoza-
saban jelent meg 1996-ban

s 4 AZ 7
O/4L00( 64
ELMELETI
ES GYAKORLATI

THEORY AND PRACTICE
ALAPJAI

39. abra: Innovativ tanitdsi madszerek az apolastan-
ban. Szerkesztette Barbara Fuszard. A konyv szintén
a Medicina Konyvkiadd Rt. gondozésdban jelent meg
1997-ben

Srerkesrietie
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40. abra: B. L. Marquis és C. J. Huston szerkesztésé-
ben a Vezet6i szerepek és menedzsmentfunkciok az

apolasban, amely ugyancsak a Medicina Konyvkiadd

Rt. gondozasaban jelent meg 1999-ben

Vezet0i szerepek
és menedzsment-
funkciok

az dpolasban

ELMELET ES ALKALMAZAS

41. abra: Patricia Ann Dempsey és Arthur D.
Dempsey: Kutatomunka az dpolasban, amely szintén
1999-ben kerdlt kiaddsra a Medicina Konyvkiadd
Rt.-nél

Kutatomunka
az apolasban

Tankonyv és munkafiizet

PROCESS

N PACIEI}‘&IS

NURSING

icia Ann Dempsey/Arthur D. Dempsey

l61997. évi CLIV. térvény és végrehajtisit szolgald
jogszabilyok egyeztetési munkalatainak. A tor-
vény az ,egyéb egészségiigyi elldtdasok” kozott a 98. §
(1)-(2) bekezdéseiben hirom oldalrél kozeliti
meg az dpoldst. Egyrészt a beteg intézeti keretek
kozott végzett egészségligyi elldtdsa szerves részé-
nek tekinti. Mdsrészt a beteg otthondban térténd
gyogykezelésének, illetve rehabiliticiéjinak kiegé-
szité elemeként kezeli. A harmadik megkozelités
az dpolds ondllésagdra utal. A térvény az dpoldst a
Lsajdt szférdjaban” 6nédlléan kezeli (1997. évi CLIV.
torvény).

Az egészségligyi torvény el8sz6r mondta ki, hogy
az dpolds — hasonléan mads tertiletekhez — ,ondlls, és
kételezden dokumentilands egészségiigyi ellitdsi forma’.
Az dpolok dltal készitett irdsos feljegyzés szerves ré-
sze az egészségligyi dokumentumoknak (1997. évi

42. dbra: Az dpolasfejlesztés tovabbi feladatai. (Egészség-
tigyi Minisztérium Apolasi és Szakképzési Féosztaly, 1999)

17
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BEVEZETES

Az dpolas fejlesziése venatkozdsaban eloszdr 1983-ban hozott dantést 8 mi-
nisziérium lelstvezetése, rm;d 1994-ben az akkori kormany programibdl ado-
do egészedqlgyl és i | kozott tovabbi fejlesztési cilok meg-

k az dpolds f

program az Egesz&égﬂwrol szl fej
&n kiemed feladatként

sér81 és valdjaban a b : v:lamenny\
hatirozza meg.

A felsd vezebés & fhosztélyunkkal, & szakmal szencezetekkel 8 szakmai kolié-
glumokkal &5 az Epésrségligyi Srakképzd és Tovabbkeépzd Intézet (tovabb-
akzan: ETI) kbzdsen az alibbi pricritésokat fogalmazta meg:

ohdal

1. Epészséglgyl szakképzés reformia, kOMinds lekntattel az Spokdk

@5 szhiészndk EL. diraktivaknak meghaleld kipodsére 3.
2. Az, Otthoni szakcipoida rendsaer” kialakitdsa ds afiarjessiées a4
3 Az apoldsi eszkdzok fajlesstése kionas iekiniettsl a kivhéz dpo-

|6k nethéx fizikas munkaara 10
4 pz x!pﬁlss szakfpllgyeleli rendazerines a kisljesibos i
8 AE Szakdolpozdk Orszégos Nyilvartsrdssnak, at-

alwﬁ&as (mp és mukbdeal nwwrtaﬂ-s baveratésa) 14,
6 Az o tovibblapréel rendsze-

rérak Qraéulwu 16.
7. Az dpalas nunoeegbmnidnak beinditisa 13,
8 A .home care’, mint O] sligssi model fejleazides 19
8 Apcldsbiztosités’ rendszsr kiépl tésdnek kezdemdnyezdss
10. A megyar apalésigy nemzetazi kapesolatrandszerének @ bovabbl a2

sedlesiéen, kilonos tekimetiel az EU. integricitra 24

A pirossal szinnel jelalt alprogramak donbast igényelnek
A fejlesziési prograrmek idddisgramijat az aldbbi dbra szemisiet:

hatérozasara kerilt sor. Az 1983-ben enuganmt lletve: m.ruevm Komany-

[Bvwogramek | 1503 1904 1995 1996 1967 | 1998 19982000 | 2001 [2002] 2003 |

T E IR

e |
- TS
sl el

-3
I |
|

|
|

-

CLIV. térvény). Alaptorvénye az életnek: ,Amit nem
kell dokumentdlni, az holnap mdr nincs.” Az dpolokat
sokdig a lithatatlan légicként emlegettik!

Amikor mar a politikdban is visszakdszon
az ,A” betii

Az 1j évezred kiiszobén, az 1999. évi ,Kormdnyprog-
ram a polgdari Magyarorszdagér?” egészségiigy részén
belil ez a mondat keriilt kiemelésre: ,A4 kormdny
Jfeladatinak tekinti a betegellitds minden teriiletén az
dpolds fejlesztését.”

Ez a politikai dokumentum alapozott meg egy
Lleltdrkészitést” az addig elért eredményekrél és az
dpoldsfejlesztés hogyan tovibb programjinak kidol-
goziséhoz (42. abra).

Sajnalatos médon a minisztérium dtszervezé-
sei sordn kozel egy évtizednyi mikodés utdn — mds
szervezeti egységekkel egyltt — ez a fGosztily is
megszint, igy ,féeladatainak egysége is megbomlott’.
Kiilonbozs prébalkozisok torténtek, hogy lehetéleg
tovébbra is a ,Surjan-modell” m(ik6djon, sajnos, ed-
dig eredménytelentl.

“0v-L(¥)9€'e202 | HIAON
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Il. rész

A torténések ,halvanyuld” tiikre

Ha idttekintjiik a kilonb6z6 dokumentumokat, azt
lithatjuk, hogy az ut6bbi két évtizedben a széles ér-
telemben vett egységes dpoldsirdnyitds hatdskorét,
helyét a kormdnyzat szintjén a kilénb6z6 dtszerve-
zések ellenére sem sikerilt megtaldlni.

A torténelem ismétel

A 2002. évi korményviltist kovetSen az addig mér
egy évtizede — hat miniszter irdnyitdsa alatt — 6nal-
l6an mtikéds Apoldsiigyi és Szakképzési Féosztalyt
az Uj minisztérium szervezetében megsziintették.
A tovibbiakban feladatait megtartva, mas fGoszta-
lyok keretében — dpoldsi osztily szerkezetben — mi-
kodott. ,,I:gy leképezte az 1988-as helyzetet.” (Erdekes-
ségként megjegyezzik, hogy mindkét alkalommal

azonos személy volt a miniszter.)

A nagy veszteség, majd a ,sorok Ujrarendezése”

Az 6 évszdzad els6 évtizedében volt két olyan év is
(2006 és 2008), amikor az dpolds képviselete nevesit-
ve sem volt a szakmapolitika legmagasabb szintjén.
Ezt torte meg egy miniszteri véltds, és az Egész-
ségpolitikai Féosztaly keretében ismét Apolasiigyi
Osztily 1étesiilt, kordbban meghatirozott valameny-
nyi szakmai feladatkorével. Az dpolds nemzetkézi
szinten torténd képviseletét, mint ,orszdgos fonéver’,
konkrét személyhez — Kissné Erdelyi Gabriella — ké-
totték, aki 2010-2016 kozott élt ezzel a felhatalma-
zdssal, s6t a magyar dpolds akkori nemzetkozi kap-
csolatainak helyzetét — irdsiban — kozkincesé is tette
(Kissné Erdélyi, 2010).

NEFMI, majd EMMI minisztérium

2010-ben, a valasztist kovetSen, ,addig ismeretlen” j
tipusu strukturdlis dtalakitisok torténtek a minisz-
tériumok szervezeti felépitésében és a megnevezé-
sében. Létrejott a tobb dgazatot dsszefogé Emberi
Eréforrasok Minisztériuma (EMMI), ezen beliil az
egészségligyi teriilet irdnyitdsi és szakmai feladatai
ellitdsdnak érdekében kialakitasra kerilt az Egész-
ségiigyért Felel6s Allamtitkarsig. A Magyar Apoldsi
Egyesilet folyamatosan szorgalmazta, hogy ismét
létesiilion Apolasi Féosztily a ,klasszikus” orszé-
gos fonévéri munkakérrel egyiitt (Magyar Apolasi
Egyestilet, 2012).

Végil dr. Szocska Mikiss egészségiigyi dllamtitkar
2012. februdr 17-én tett egy 6romteli és megtiszte-

SOVENY! F, FEDINECZNE VITTAY K, TOTH |

16 bejelentést, miszerint az dllamtitkdrsig orszagos
t6apoldi statusz létrehozdsit tervezi, egy Uj szerve-
zet — Gy6gyszerészeti és Egészségligyi Mindség- és
Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) — kereté-
ben.

Mint az elézéekben bemutattuk, 1993-ban mi-
niszteri hatdrozat sziletett arrél, hogy Apolasiigyi
Foosztily keretében — nemzetkézi tapasztalatok
alapjin — orszdgos f8dpolé intézze a szakma tlgyeit.
A korabbi, sokszor édtalakitott, egészségiigyi elldtast
irdnyit6é minisztériumbdl az akkori orszdgos f6névér
titulust visel§ személy nyugdijba vonuldsit kovetden,
a fGosztily és az orszdgos f6névér cim egy évtizednyi
munka utin ,valamiért eltiint’.

A posztra hosszt évek utin, 2013 majusiban ne-
vezték ki dr. Bagosi Gabrielldr, aki a GYEMSZI {6-
osztilyvezetSjeként litta el a feladatot (GYEMSZI,
2013).

Végiil az akkori tervekbdl nem lett semmi, és a
»csendes” munka utdn visszhang nélkil tiint el a szin-
8l a vezetS dpold, akinek stitusza a GYEMSZI
dtszervezésével megszint. Az Allami Egészségiigyi
Ellaté Kozpont (AEEK) akkori vezetdje azzal indo-
kolta a pozicié felfiiggesztését, hogy az Gj szervezet
kizarélag fenntartéi feladatokat lat el, médszertani
kérdésekkel nem foglalkozik.

A torténteket realizdlva mar a Magyar Egészség-
lgyi Szakdolgozéi Kamara (MESZK) is stirgette
orszdgos vezet$ dpold kinevezését.

Ekkor az Emberi Eréforrisok Minisztériuma-
ban (EMMI) az dpoldsiigy minisztériumi szintd
feladatit érintéen szervezeti viltozds tortént. Ne-
vezetesen a mér mikods Egészségiigyi Agaza-
ti Humdnerdforrds Féosztily szervezeti keretén
beliil 1étrehozdsra kerilt egy Uj szervezeti egység,
az Apolasiigyi Osztaly. Ennek megfelelsen a 6~
osztily kordbbi megnevezése is viltozott, jelezve
az Apolasiigyi Osztaly létesitését, az j megneve-
zés Egészségiigyi Huméner6forras és Apoldsiigyi
F8osztily lett. Az osztily feladatdt igy hatdroztdk
meg: ... t6bbek kozott ax dpoldi és szakdolgozdi tevé-
kemységekkel dsszefiiggd szakmai feladatok elldtdsa, a
szakmapolitikai dontéseket szolgdld fejlesztési koncep-
ciok el6készitése, nemzetkizi ajdnldsok, eurdpai unios
stratégidk hazai adaptdldsinak eldsegitése, hazai és
nemzetkozi szervezetekben torténd képviselet...”

Az itt biztositott Gj stituszra 2016 janudrjiban
kapott kinevezést osztilyvezetének és egyben or-
szdgos fénévérnek dr. Csernus Mariann, aki rovid
néhdny hénap utin tivozott a minisztériumbdél (T.
0.,2016).

Lassan egy évtized utin indokolt lenne az Egész-
ségligyi Vildgszervezet javaslatit (43. abra) megfo-

7 2

gadni és helyredllitani — az el6z6ekben megfogalma-

Az| aldbbi dokumentumot magéncélra toltétték le az eLitMed.hu webportalrdl. A dokumentum felhasznaldsa a szerzdi jog szabdlyozasa ald esik.



Az APOLASIRANYITAS FEJLODESENEK MERFOLDKOVEI HAZANKBAN

43. abra: WHO-kiadvany az orszdgos fénévérek
feladatairdl és kotelezettségeirél (WHO, 2015)

44. abra: Az 4polds irdnyitas/vezetés/ellenérzés
rendszere 1993-2002 kozott

BILITIES
ERNMENT
CHIEF NURS .
MIDWIF

zott feladatok megvalésitisa céljdbdl — az dpoldstgy
megfelel§ képviseletét a kormdnyzat szintjén is.

Az orszigos f6n6vérek (GCNMO-kormanyzati
vezetd dpoldsi és sziilésznbségi tisztvisel$) orszdgon-
ként eltérék. Szerepiiknek vannak azonban kézos
vondsai, amelyeket ez a 2015-ben kiadott WHO-do-
kumentum kiindulépontként és referenciapontként
kindl, hivatkozva a Splane hdzaspir mdr emlitett
nagy tanulmdnyira is. Az dltaluk nevesitett hirom
modell: 1. vezetsi (executive) modell, 2. tanicsadé

APOLAS IRANYITAS/VEZETES/ELLENGRZES RENDSZERE
(Dr. Surjan modell vagy ahogyan nevezik: ,,a NEGYES FOGAT”)
m 4
V4 A

APOLASI FOOSZTALY

(F6osztaly vezets— Orszége ) <
(1993)

ApoLAs

SZAKMAIKOLLEGIUM
(1993)
APOLASI 16 ApoL ELUGYE
(»hérmas vezetés” tagja) (Orszagos Feliigyel6 Apol6 és
(1990) Megyei Vezets Apol6k)
(1991)

(advisory) modell, 3. diszpergalé (dispersal) modell.
E modellekben lehetésége nyilik az dpoldsnak arra,
hogy befolyist gyakoroljon a lakossig egészségére
és az egészségligyi elldtdsra vonatkozé kormdnyzati
szakpolitikakra és dontésekre (WHO, 2015).

Az 1993-ban kialakitott és egy évtizeden it
mikods dgynevezett ,Surjan-modell” a  vezetdi
(executiv) modellhez hasonlithaté (44. abra). A mi-
nisztériumban, szakmapolitika szintjén mds f6osztd-
lyokkal azonos szinten volt az Apoldsi Féosztily és
vezetdje, és viselte az ,orszdgos fonéver” cimet is.

A korminyok, a miniszterek viltozhatnak, de
a stabil kozigazgatis — benne a CNO — biztosita-
ni, gondozni tudja a j6 terveket a megvaldsuldsig.
A MESZK megalakuldsa, ,egy évtizedes torténete”
alljon itt ennek aldtdmasztdsira (45. abra).

45. abra: A Magyar Egészségligyi Szakdolgozoi Kamara megalakitasanak torvényi Utja
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Elszéekben az dpoldsirdnyitds elmdlt évtizedeinek
fontosabb eseményeire emlékeztiink. Napjaink dpo-
lasiranyitdsanak helyzetét a hatalyos jogszabalyokkal
szemléltetjik (46. abra).

Kiemelések a jogszabalyokbdl

12/2022. (V1. 28.) BM utasitds a Beliigyminisztéri-
um Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdrol

»2.5.1.5. Az Egészségiigyi Humdn Ero']brm’sok Fo-
osztdly:

kodifikdcids feladatai korében az dpoldsiigyet és szak-
dolgozdkat érints feladatai tekintetében:

— elbkésziti az dpoldsiigyet érintd jogszabdlyok szak-
mai javaslatdt;

— elokésziti az alapelldtds, valamint a jard- és fekvi-
beteg-szakelldtds, tovdbba az otthoni szakdpolds teriile-
tén a szakdolgozdi tevékenységeket, dpoldsi szolgdltatd-
sokat érintd jogszabdlyok szakmai javaslatit;

— figyelemmel kiséri és véleményezi az dpoldsiigyet
E€rintd eurdpai unids jogszabdlyokat, valamint elokésziti
a jogharmonizdcios jogszabdlyokat;

koordindcids feladatai kérében az dpoldsiigyet és
szakdolgozdkat érinté feladatai tekintetében:

— elokésziti az dpoldsi és egészségiigyi szakdolgozdi te-
vékenységek szakmai fejlesztési koncepcidit, javaslatot tesz
az egészségiigyi dolgozdk humdnerdforrds-fejlesztésére;

— egyiittmiikodik az egészségiigyi szakdolgozdi hu-
mdnerdforrds-krizis kezelése érdekében az érintett szak-
mai szervezetekkel, érintett hattérintézményekkel.”

46. abra: Az dpolds iranyitasa, igazgatasa, felligyelete a

SOVENY! F, FEDINECZNE VITTAY K, TOTH |

18/2019. (V1. 6,) EMMI utasitis a Nemzeti Nép-
egeszségiigyi Kozpont Szervezeti és Miikodési Sza-
bdlyzatdrol

»10.3. Egészségiigyi Igazgatdsi Foosztily/Szakmai
Feliigyeleti Osztily dpoldsszakmai feladatai korében:

— kozremiikodik az dpoldsi, szakdolgozdi szakmai

feligyelet szakmai irdnyitdsiban;

— szervezi, osszehangolja a kormdnyhivatal és a jd-
rdsi hivatal keretében miikods dpoldsi szakfeliigyeleti te-
vékenységet, kozvetiti az egységes szakmai irdnyelveket
és segiti azok szakmai, gyakorlati érvényesitését;

— javaslatot tesz az dpoldsi, szakdolgozdi szakmai
teriilet vonatkozdsdban az éves kiemelt munkatervi fel-
adatokra;

— végxi az dpoldsi é szakdolgoxoi szakteriiletre vo-
natkozd éves és évkizi jelentések feldolgozdsat, anyag-
gydjtést végez, adatszolgdltatdst, részjelentéseket, sta-
tisztikdt készit, az adatok elemzése utin értékeli az
dpolds és szakdolgozok helyzetét;

— felkérésre részt vesz az dpoldsi és szakdolgozdi
szakteriilet szakmai irdnyelveinek kidolgozdsdban, eld-
segiti a korszerii szemlélet kialakitdsdt, az iij modszerek
bevezetését és megvaldsitdsdt;

— figyelemmel kiséri a kormdnyhivatal é a jird-
si hivatal dpoldsi szakfeliigyeletén keresztiil az dpolds
személyi, tdargyi, szakmai, kornyezeti feltételeinek meg-
valdsuldsdt és az dpoldsra vonatkozd szakmai szabdlyok
érvényesiiléset;

— részt vesz az orszdgos tiszti foorvos miikodési en-
gedélyezési hatdskorébe tartozd egészségiigyi szolgdl-
tatok ellen benyijtott panaszok, kozérdekii bejelentések
kivizsgdldsdban, azok dpoldsszakmai [feliigyeletében,

jogszabalyok tiikrében 2023-ban

(G—

NNK

Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont Szervezeti és
606 4lyzatar18/2019, (V1. 6.) ité

BM

—

OKFO

ligyért felelés miniszter iranyita
KOZPONTI HIVATAL )

12/2022. (VI. 28.) BM utasitis a
Beliigyminisztérium Szervezeti és Mikod ési
Smb ilyztirol

ORSZAGOS KORHAZ
FOIGAZGATOSAG

EGESZSEGUGY! IGAZGATAS| FOOSZIALY _:

mikodteti a hatésagi szakfeliigyeleti
rendszert, melynek keretében tobbek kozott

| 2.5. Egészségiigyi allamtitkir |

(506/2020(XI.17.) Korm, rendelet )
(1.5 ....az egészségugyert felelds

irdnyitia a  szakfeligyelék  tevékenységét,

- =

miniszter iranyitasa ala tartozé

gondoskodik : = a  sakfeligyelok
tovabbképzésérsl  és = az egészségiigyi
szolgaltatok belsé mindségiigyi
ellensrzésérsl, kézremikodik az dpoldsi,

rendszer

2.5.1. Egészségiigy szakmai iranyitasaérg
felelshelyettesillamtitkar

Kézponti Hivatal...)

Beliigyminiszter 31/2020. (XII. 30.)
BM utasitasa az Orszigos Korhaz

i feligyelet i ‘

Foigazgatosag smrvezcti és muikodési

és mddszertani irdnyitdsdban, _szervezi,
dsszehangolia a kormdnyhivatal és a

2.5.1.5. Egészségiigyi Human Eréforrasok

szbalyztarol
4, fiiggelék:A népegészségiigyért és prevencioért
felelds foigazgat-helyeties kozvetlen iranyitisa

jdrdsi hivatal keretében mikaodd dpoldsi F(’iOSZt?’llyﬂ alatt mikddd szervezetiegységek:
szakfeliigyeleti tevékenységet, kozvetiti 2. Az Apolésiigyll(oordiuécio’s[gazgam’ség
az d kmai irdny és irinyitsa alatt all6 szervezeti egységek
segiti azok  szakmai, gyakorlati feladatai az alabbiak
crvenyesiteses 2L A’gulxi.\x"akmui Fdosztily
r . o - = 25.154 { - - . - -
orszagos szakfeliigyelo apolo 25151, 2.5.1.5.2.Agazati 25.1.53. 2.2. Apoldsfeliigyeleti Féosztily
itid Gtie 1 i O apaliSiizyles Humaneréforras Egészségii Egészségligyi
atjdn elldtja az dpoldsi és ésmégiigyi T gészségiigyi | ne
e P < {l.. & Egci.ﬁ,cg"vgf“ stratégiai és Felsék Szakképzési) | Stratégiai és
szakdolgozdi szakteritletek ‘7"(‘)555’:5' fjlesztési Osztaly Koordinaciés Osztly Fslzakmaln i
- . & eligyeleti
szakfeliigyeletér, Osatly.
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a szakfeliigyeleti rendszer irdnyitdsa keretében koor-
dindlja az dpoldsi szakfeliigyelet mitkidését, az egyedi
panasziigyekben ellitja az dpoldsszakmai feligyeleti
feladatokat;

— kozremilkodik az egészségiigyi dolgozok tovdbbkép-
zésében és képzésében, melynek keretében kezdeményezi,
szervezi a szakdolgozdi képzéseket és tovabbképzéseket,
valamint eldsegiti azok megvaldsuldsat.”

31/2020. (XII. 30,) BM utasitdisa az Orszdgos Kor-
hdzi Foigazgatosdg szervezeti és miikodési szabdly-
atdrél

,,A})ola’szigyi Koordindcids Igazgatisdg irdnyitdsa
alatt dlld szervezeti egységek és feladataik

2.1. Az A’pola’sszakmai Foosztily feladatai:

a) az dpoldsi sziikséglet felmérése és tervezése a szak-
elldto és alapelldto rendszerben;

b) dpoldi és egyéb egészségiigyi dolgozdi humdnképzé-
si sziikséglet meghatdrozdsa;

¢) képzési és dsztondijprogramok szakpolitikai véle-
ményezése, egyiittmiikodés a javaslatok kidolgozdsiban;

d) részvétel az alapellitds fejlesztésében, ennek része-
ként a szakdolgozdi feladatrendszer fejlesztése, a szak-
dolgozdi részvételre épiild gondozdsi, sziirési és egészség-
[fejlesztési tevékenységek kidolgozdsa;

e) a nem fert6zs kronikus gondozds kialakitdsinak
koordindcidja;

1) az otthondpolds és hazi betegelldtds szakmai fej-
lesztése;

&) az dpolishoz kapcsolods szakmai irdnyelvek és
protokollok kidolgozdsa, elokészitése;

h) teljesitmenyértékelési rendszer kialakitdsa és to-
vdbbfejlesztése;

i) dpoldsszakmai monitoringrendszer kialakitdsa és
miikodtetése;

J) kapesolattartds a szakmai és érdekvédelmi szerve-
zetekkel;

k) dpoldsszakmai fejlesztési programok, eszkozik be-
szerzésének tdmogatdsa.

2.2. Az A}aldﬁldgyel@ti Foosztdly feladatai:

a) az dpoldi és egyéb egészségiigyi szakdolgozdi dllo-
mdny vezénylésének feliigyelete;

b) kapesolattartis az dpoldsfeliigyeletet ellit nép-
egésxségiigyi kozponttal és a teriileti szervekkel;

c) | figyelemmel kiséri az dpolds személyi, targyi, szak-
mai, kdrnyezeti feltételeinek megvaldsuldsdt é az dpo-
ldsra vonatkozd szakmai szabdlyok érvényesiilését;

d) otthondpolds és hdzi betegipolds szakmai feliigye-
lete;

¢) részvétel a szakdolgozdi dsszeférhetetlenségi sza-
balyok engedélyezési eljdardsaban;

1) folyamatos kapcsolattartds a megyei iranyits in-
téxmények dpoldsi igazgatdival, a feladatelldtds koordi-
ndcidja, feliigyelete;

&) ellenérzi é feliigyeli az dpoldsszakmai és egyéb
egészségiigyi szakdolgozokra vonatkozd szakmai eldird-
sok betartdsdt;

h) kozremiikidik az egészségiigyi dolgozdk tovdbb-
képzési és képzési igényeinek meghatdrozdsdban, a kép-
zések szervezésében;

i) a korbdzi dpoldsra vonatkozd azon lakossigi pa-
naszok kivizsgdldsa, amelyekre az intézmény vdlaszdt
nem fogadta el a panaszt tevd elldtott;

J) otthondpolds és hazi betegellitis panaszainak ki-
vizsgdldsa, az ellitds szakmai ellendrzés.”

A hiérom ,idézett” jogszabilybdl kiemelt, dpolds-
tgyet érinté meghatdrozdsokat minden bizonnyal
hasznos lenne feliilvizsgdlni. Egy dtfogd, konszen-
zust teremtd egyeztetéssel a fedéseket kikiiszobolni
és néhdny fogalom tartalmat tisztdzni.

Osszegzés

Az irasunkban feldolgozott események kozel nyole
évtizedet ivelnek 4t. Kozreaddsukkal célunk az volt,
hogy az azokat els6 kézbdl ismerd, sokszor alakité és
befolyisolé szemtantk tollabdl ismerjék meg azokat
a ma dpoldi. Ugyanakkor irdsunk tisztelgés szakmai
elédeink el6tt is, Stté Andrds gondolatinak szelle-
mében: ,, Onmaga’f becsiili meg minden nemzedék azdl-
tal, ha tudomdsul veszi, a vildg nem vele kezdéddtt.”

Szerz6éi munkamegosztas: S. F-né., F. V. K. és
T. 1.: irodalomkutatds elvégzése, kozlemény meg-
irdsa. A cikk végleges véltozatit mindegyik szerzd
elolvasta és jovihagyta.

Erdekeltségek: A szerzéknek nincsenek érdekeltsé-
geik.

Anyagi timogatas: A kozlemény megirdsa, illetve a
kapcsol6dé kutatémunka anyagi timogatdsban nem
részeslt.
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Szerzok

Dr. Fedineczné Vittay Katalin tandri és szakfor-
dité-tolmdcs diplomdja megszerzését kovetden az
Egészségiigyi Minisztérium Nemzetkézi Kapceso-
latok Féosztlyain a WHO Eurépai Iroddjaval foly-
tatott egytttmikodésért felelds osztily helyettes
vezetSjeként dolgozott, ekdézben magas szintl
egészségiigyi taldlkozdékon és szakmai litogatdso-
kon tolmacsolt. A Project HOPE irodavezetdje-
ként folytatta tevékenységét, majd az egészségligyi-
orvostudomdnyi témdkra szakosodott forditoként
dolgozott. Részt vett a Vildgbank népegészségiigyi
programjdnak megvalésitisiban, a DOTE Nép-
egészségligyl Iskoldjdban népegészségiigyi angol
nyelvtanfolyamot dolgozott ki és adott le. Ekzben
a Novér f6szerkesztéjeként az dpoldstgy elémoz-
ditasin faradozott, a Magyar Apolistudomanyi
Térsasignak alapit6 tagja. Masfél évtizedig dolgo-
zott Brisszelben az Eurdpai Bizottsdgnal, ahonnan
osztilyvezetSként ment nyugdijba. Szimtalan dpo-
listudomdnyi, egészségligyi témdju anyag forditdja,
a magyar dpolds torténetével foglalkozé cikkek és
kézikonyv tirsszerzdje.

Sovényi Ferencné kozel hat évtizeden at tevékeny-
kedett az egészségiigy kiilonbozs teriiletein. Apolé-
ként, szakoktatoként alapozta meg a szakmai életut-
jat, késébb az dpoldsvezetés és -szervezés tertiletén
szerzett diplomit.

Tobb mint negyed évszdzadon it az egészségiigy
— és azon belil az dpolds — minisztériumi szintd ird-
nyitdsi feladatait végezte. Karrierje a minisztériumi
el6adotol az Apolasi Féosztily vezetéséig ivelt. A

SOVENY! F, FEDINECZNE VITTAY K, TOTH |

minisztériumbél tértént nyugdijba vonuldsig visel-
te az orszdgos f6névéri cimet is. Széles nemzetkozi
kapcsolatait — ICN, WHO — gylimélcesoztette a ma-
gyar dpoldstigy fejlesztése érdekében.

Nyugdijba vonuldsa utin az ETI keretében vezet-
te az egészséglgyi szakdolgozok orszdgos nyilvan-
tartasit. Dolgozott az ANTSZ Orszigos Hivatald-
ban mint szaktandcsadd, majd a MESZK Orszigos
Hivatala irdnyitdsdban tevékenykedett.

Hosszu szakmai karrierje soran 1977-t6l napjain-
kig hazai és kilfldi szaklapokban kézel 80 publikd-
cidja jelent meg az dpoldsirdnyitds, dpoldsszervezés
és -vezetés, valamint dpoldstorténet témakorben.

Toéth Ibolya négy évtizeden dt végezte szakmai te-
vékenységét az egészségiigy teriiletén. Szakmai élet-
utjdt az egészségligyi szakkozépiskola elvégzése utin
dpoldként a Debreceni Orvostudomdnyi Egyetem II.
Belgyégyaszati Klinikdjin kezdte, majd az dllamigaz-
gatds Szabolcs-Szatmar Bereg Megyei jardsi, varosi,
megyei szintjén folytatta, és szerzett egészséglgyi
igazgatdsi tapasztalatokat. Ekozben az egészséglgyi
téiskoldn intézetvezetdi diplomdt, majd azt kovetden
szociolégusdiplomit szerzett. Szakmai életitja sordn
a kozigazgatis kiilonbozs tertiletein, az egészségligyi
hatésdgi irdnyitds rendszerén belil az dpolds szakfel-
tgyeletének valamennyi irdnyitdsi szintjén dolgozott.

Husz éven it, nyugdijba vonuldsdig, a kozponti
kézigazgatis minisztériumi szint dpoldsigyi ird-
nyitasi feladatait litta el tobb beosztdsban (vezetd
tétandcsos, szakmai fétandcsadd, fGosztilyvezets-
helyettes és fGosztilyvezetd).
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